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Somos una insfitucion del orden departamental, que presta servicios de
salud integrales bdsicos y especializados, con altos estdndares de
calidad y un talento humano idoneo, calificado y
comprometido. Nuestros servicios estan fundamentados en la
experiencia, evidencia cienfifica y calidez, buscando satfisfacer las
necesidades de los usuarios, sus familias y la comunidad, en armonia con
el medio ambiente

y Seremos una institucidon prestadora de servicios de salud con altos
® ® 7 estdndares de calidad, resolutiva, innovadora y  sostenible
VI S I O n financieramente, posicionada como centro de referencia para el
— Departamento de Antioquia; enfocada en una experiencia de atencion
cercana a los usuarios y orientada al cumplimiento de nuestra propuesta

de valor.
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Atencion en Salud con Calidad




Servicios prestados

P Atenciones prestadas 324.557

| Usuarios beneficiados 40.337 N

18
%7 Resolutividad 89,73% % Demanda 75,06% centrada en 3 EAPB
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m Total de consultas de odontologia realizadas (valoracion) m Nomero de sesiones de odontologia realizadas

Total: 3.422
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ES.E

Hospiltal
San Vicente de Padl
Caldas - Antioquia

1455

CUARTO TRIMESTRE

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

4

UNIDOS



45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

5000

Apoyo diagnoéstico y complementacién terapéutica 2022

39671
36104 35939 36580
11211
10120 9316 8761
PRIMER TRIMESTRE SEGUNDO TRIMESTRE TERCER TRIMESTRE CUARTO TRIMESTRE
®m Exdmenes de laboratorio ® NUmero de imagenes diagnédsticas tomadas
Total: 148.294 Total:39.408
ES.E

Hospital by
San Vicente de Pa(il = ‘
Caldas - Antioquia GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




Aplicacion Dosis Bioldgicos 2022
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Mejoramiento y mantenimiento de la
infraestructura actual

UBICACION VALOR TOTAL
Urgencias $22.161.133,20
Alimentacion $ 2.908.564,68
Hospitalizacion $9.081.918,82
Cirugia $ 2.038.432,08
Barrios Unidos $ 4.492.138,83
Equipo y herramienta $ 6.140.981,32
Fachadas $ 3.255.685,30
Porteria $862.155,00
Rayos X $ 69.258.311,17
Sala de transicion $ 1.646.960,00
Sala 4 $ 3.177.300,00
Tomografia $ 35.084.909,12
Zonas comunes $ 37.997.280,29
Lomparas $ 3.686.150,62
Archivo $ 2.266.505,00
Materiales de consumo y stock $10.910.641,99
Unidades moviles $3.719.610,32
Farmacia $ 1.648.387,00
Rampa $ 4.740.393,00
Bodega patio $ 5.648.124,64
Terraza 2 $ 10.336.615,00
Banos $2.610.217,83
TOTAL $243.672.415,21

Las inversiones y actividades ejecutadas en la
infraestructura ascendieron a $243.672.415
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Se realizaron ordenes de servicio por valor de $1 27.849.088 cn e 2022, para el mantenimiento
de la propiedad planta y equipo

Contratos de mantenimiento durante la vigencia para los ascensores, planta eléctrica, fumigacion,

k I entre ofros, por valor de $82821 574.
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Proyecto nueva infraestructura

www + Reuniones con la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de
Anfioquia Direccion de Calidad y Redes, en las que se ha recibido
acompanamiento y asistencia técnica para la formulacion del proyecto en
su fase inicial del Plan Medico arquitectonico.

« El proyecto ya fue avalado por Secretaria Seccional de Salud y Proteccion
Social de Antfioquia Direccion de Calidad y Redes y presentado ante el
Ministerio de Salud y Proteccion Social en el Plan Bienal.

« Los recursos necesarios para su ejecucion, estardn disponibles acorde con
las condiciones y plazos definidas por el Ministerio, con el fin de iniciar el
desarrollo de las diferentes etapas de ejecucion del proyecto.

« S 284.000.000 recursos del Municipio $751.259.820 recursos de la
Seccional de Salud de Antioquia para los disenos de la infraestructura e
interventoria.

Imaginarios | Primera Etapa .. , N
Va ér ciel lprclayecto P « Una vez presentados y avalados los disenos y ademds, viabilizado el

proyecto, se buscard la cofinanciacion por el Ministerio, la Gobernacion de

mil millon '
375 ones Anfioquia, el Area Metropolitana y el Municipio de Caldas.

de pesos
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Renovacion de equipos biomédicos

El Hospital tuvo una inversion en equipos biomédicos vy

dotaciones de $973.839.506 en 2022

Equipo de rayos x de alta fecnologia que permite brindar
oportunidad en la atencion a todos los usuarios

$492.489.174

Durante la vigencia 2022 se realizaron

. . . N o 2.490 mantenimientos  preventivos
Gracias al trabajo articulado con la gobernacion se realizo realizados a los equipos Biomédicos

la adquisicion de una ambulancia medicalizada

$241.736.535

Dotacion de camas de UJltima tfecnologia con una
adquisicién de 12 camas hospitalarias $99.240.050

E.S.E ‘ ‘
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Metrologia Biomédica

Durante el afio 2022 se efectud el plan de metrologia anual cumpliendo con 476 equipos de los cuales 114 se
dieron comprobaciones de estado funcional, dando valores que no sobrepasan el umbral de error del

equipo, ademds de 362 calibraciones cumpliendo con el decreto 4725 de 2005 del cual se da la
vigilancia de los dispositivos biomédicos.

Capacitacion en el uso de tecnologia biomédica

En la vigencia se realizé capacitaciéon en el uso de la tecnologia biomédica aproximado a 370 colaboradores
en el funcionamiento de los diferentes equipos biomédicos con que dispone la entidad como ventilador resucitador,
auto clave, monitor de signos vitales etc.
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Renovacion tecnologica

Actualizacion de Software Dindmica Gerencial durante el segundo semestre el 2021 y 2022 por un valor de

$457.009.822 y $228.000.000 en mantenimiento y soporte.

Actualizacion de planta telefénica y reestructuracion de IVR

Renovaciéon tecnoldgica propia para 10 equipos portdtiles, equipo de escritorio para Rayos X y VideoBeam
para el Auditorio.

Gestidon del proyecto de renovacién tecnoldgica por $512.820.513 (Aproximadamente se aprobd un 33%
del proyecto inicial requerido) para Servidor, equipos de computo, portdtiles, UPS, teléfonos y licenciamiento.
(En proceso para ejecucion)

Renovacion de plataforma de correo Electronico (De Gmail a Microsoft 365) permitiendo mas capacidad y
mds funcionalidades para los usuarios. $56.658.178

Unificacion de sedes por medio de Canal MPLS suministrado por UNE.
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Renovacidon tecnoldgica propia para 4 equipos portdatiles, equipo de escritorio para rayos X y
VideoBeam para el Auditorio.

T
&30
Ejecuciéon de proyecto de renovacion tecnoldgica por $527.965.600,46 para Servidor, equipos de
o~ @ coOmputo, portdtiles, UPS, teléfonos y licenciamiento.

Q

U

.

2/\/ Una inversion por parte de la Secretariac de Hacienda vy la Secretaria Seccional de

Salud de $512.820.513 y una inversién propia de $15.145.078,46

Fortalecimiento a nivel de seguridad Informdtica (Seguridad informatica, centralizacion de servidores,
conectividad entre sedes del Hospital)

@ Fortalecimiento en procesos y moddulos de Dindmica Gerencial y centralizacion de imdagenes
|_ diagnosticas con software PACS

Inicio del proceso de digitalizacion del ingreso, atencion y facturacion de pacientes.
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Hospital Conectado



Luis Fernando
Sudrez Vélez

Relaciones estratégicas

SURA formalizaciéon de contrato

AESA Rias

UT Cohan Suroeste

Aesa Asis Capitulo Valle de Aburra

Reunion de Gerentes: Capitalizacion Savia

Reunion de Gerentes estampillas Hospital Marco Fidel

Reunidn de Gerentes para pull de ambulancias y Tics, con una propuesta de
alianza entre las E.S.E para compra conjunta de renovacion tecnoldgica

Reunion con cdmara de comercio Medellin, (intferoperabilidad de HC,
Ministerio, Gobernacioén y E.S.E)

Se adelanté un contrato de docencia servicio en la parte administrativa y ya
se estd aplicando en el drea de facturacion.

En convenio con UPB también incluye personal en prdctica asistencial

Convenios interadministrativos Hospital San Rafael de Itagui para ayudas
diagndsticas y con el Hospital de Angeldpolis apoyo en la atencion
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Elaboracion y ejecucion del
plan de comunicaciones

Cumplimiento del 100%

Se realizaron 72 producciones
audiovisuales para dar
visibilidad a nuestra institucion

Alcance de publicaciones en redes
sociales

28.099

16 publicaciones a fravés de freepress
en medios de comunicacion nacional,
regional y local (television, radio vy
prensa)

AN\
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20 campanas educativas en temas de salud

15 campanias internas

Entfrega a la comunidad de las mejoras en
infraestructura

Mejoramiento de Ila imagen institucional y
relacionamiento con las diferentes entidades
del Municipio

E.S.E
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Asl Qutdd v O 108 espacs del Mgt FOTT: CORTESIA ' Dlana Janm"lo
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: R

Hos@ilol San Viconte de Padl del municipio de Caldas yo 3 fue metida

Tombién puedo loor; Conozca dot s del crimen de Erika Sirloy y de la coptuta d

er, j '_e .

CON [ECUISOS [MOPIOS POr Ln valor de
tuvo como objetivo realizar ef

habitaciones del servicio

Ademds, gran parte de 3 intervencion a la
infragstructura actual estuvo enfocada en
el mantenimiento del servicio de urgencias

Mantenimiento de la infraestructura
Hospital San Vicente de Paul de Caldas

La ESE Hospial San Vicents de Pall
de Caldas realizd el mantenimiento de la
infrasstructura  actual con unes aportes
E00NOMICOS por parte de la Gobernacion
ds  Antioguia por  §1.100.000,000
aprwnaﬂmmy‘www«hmvmm

$

900.000.000 aproximadamente, dicha obra
mantenimiento

de Ios techos y cielo falso, adecuacion de 17
de hospitalizacion

dado que este es e servicio que tiene mayor
fuctiacion de pacientes. Las intervenciones
realizadas en Gicho espacio fueron: pintura,
pisos, equipos blomédicos, bafos para
personas con movilidad reducida, ropera,
entre otros.

*Los esfuerzos de fa Gerencia y el equipo
directivo durante el afio 2021 estuvieron
enfocados en e mantenimiento de R
Infraestructura actual esto con el fin de dar
cumplimiento @ nuestro plan de desarrolio y
MI’UMMSME con calsdad y digna

nuestros pacientes”™ afima el Doctor José
David Véiez Vetdsquez Gerente.

En fa actualidad la Gerencia ests realizando
toda gestidn necesaria para llevar a cabo
el proyecto de la nueva infraestructura de
12 ESE Hospital San Vicente de Pail de
Caidas, con el anhelo de poderte cumplir &
sueno a los habitantes del Sur del Valie de
Aburra y el Surceste Antioquefio de tener un
nuevo hospital con mayor capacidad que
cumpla con los requisitos de habiltacion
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« Interaccion con el usuario. W
Rapidez en la usabilidad del portal web.

P a g i na we b Este proyecto permite:
+  Cumplimiento de la norma (ley 1712)
Inversion de $18.000.000 \

b

A un clic

SM”“"VQ’“ de Padl Nosotros v  Atencién al usuario ¥ Transparencia v Servicios v Participa v Noticias Contictanos v (e deseas busear) B

Caions - OGS

Sollcitud de citas médicas PQRSF Transparencia Participa

jTusaludy | R - e
bienestar son - (604) 4448061 s

nuestra A e Nosotros v Atencion slusuarks v Transparencia v Servicios v Participa  Noticlas  Contéetanon v 104 b0 00 hrms B i

Gan Vicente de Pac
« | o s

A un clic

Convocatorias

Formato solicitud de citas médicas

Tipo de identificocion -
3 o Numem

L LA & Nombres y apellidos O Teletano fijo yon cetular

Consulta externa Hospitalizacién Terapia respiratoria Imagenologia i

° 3 Aseguradara v Fechadenacirients
- 3 Solchud v Muncipio e residencls \

Dweeeion de rewdancia

1501 de 2002}

Son Vicenis s Padl Nosotros v  Atenciénal usuario v Transparencia v Servicios v Participa Noticias Contictanos v L0 deseat doscar? B
G - Artocus

Todos podemos participar

Encuentra informackin sobre 10 espacios y mecanismos que permiten 1a participacion clcacana 1 el cllco de fa gestion de pablica & taves
del tic web institucional esto con el fin de que of cutssano . fomule, ejecute, imp , contole y eqlie las acciones que

Noticias - A

En esta seccién encontrards informacién de valor acerca de:

“Disfruta nuestra pagina de noticias del Hospital San Vicente de Paul Q}
ree i < ® Ejercicios de parteipacion cludsdona ¥ Orientacion en 1a participscion ¥ Publicacsdn de sue resultades

Caldas, su fuente confiable para todas las ultimas actualizaciones y Sobicita @ Puslicacitn de 1a estrtegia de rendicidn de cuentss % Pubs del play ¥ Atencién 8l

avances en atencion meédica de nuestra Institucion, Desde informacion ki

sobre los Gltimos tratamientos médicos hasta historias inspiradoras de

nuestro pereonal médico y pacientes, nuestra pagina de noticias es el Extrategls de Participecion Politica de Particlpscion informe de Gestidn, Eval y f de Gestidn, Eval y

5 s i Ciudadana Ciodadana wn ka Gestion Publica || Auditaris 2021 Auditoris 2022

lugar perfecto para obtener informacion precisa y relevante sobre todo lo ﬂ

relacionado con la salud”. Canvocatarias @ o@e D D
“aa* “aa® h h

al dia con hoy!”

walenlace | [ It 9l enlace




Participacion Social

e ]
oOQo 6 Reuniones (informe de PQRSF

Asociacion @ y capacitaciones temas de
usuarios promocion salud

OLOMEIANA CONTRA EL CANCER

Se aplicaron 1.745 encuestas
de satisfaccidon en los diferentes
servicios

Socializacion de derechos vy
deberes a los usuarios

consejos TerriToriaLes  ASiSTencia y por’ricipocién en 3

DE SEGURIDAD SOCIAL EN .
SALUD reuniones

4 informes frimestrales de PQRSF vy
medicion de satisfaccidn del usuario

COPACO giséeggfgopcrﬁdpgdé” en 4 reuniones

6 Reuniones del comité de ética
instifucional

Aproximadamente 1.400 asesorias vy
orientaciones en la oficina de atencidon
al usuario

E.S.E
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PQRSFD

En el 2022 a través de los diferentes canales de \ 99 felicitaciones por parte de los
comunicacidén  se radicaron 289 PQRS - usuarios referente a la atencién
relacionadas con el proceso de atencion. A %_ brindada desde el drea asistencial y
estas manifestaciones se les dio gestion vy =~ administrativa, lo que representa un
respuesta oportuna. aumento del 35,6% en comparacion

con el 2021.

Acompanamiento e infervencion desde la
Gerencia, Equipo Administrativo y drea de
Atencion al Usuario a los requerimientos de los
pacientes y sus familias.

Para el ano 2022 los usuadrios
manifestaron una satisfaccion de la

prestacion del servicio del 94%

== 1 socializacion del informe de PQRSF al comité de
(9 =—| gerencia y posterior a ello elaboracién de
— propuestas de mejoramiento que contribuyan a
.ul[i una atencion de calidad.

E.S.E
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Estructura Organica

Modernizacién administrativa: actualizacion de la estructura orgdnica, ajuste en planta de cargos
global y permanente, creacion de planta temporal (Mayo 2021).

ESE ~
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GERENCIA 2 0 2
OFICINA AUDITORIA INTERNA 1 0 1
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 3 0 3
OFICINA ASESORA JURIDICA 2 0 2
GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL 1 0 1
GOBIERNO DIGITAL, TECNOLOGIA E INFORMACION 2 0 2
SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 20 0 20
SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD 78 47 125
109*
TOTAL (incluye trabajador oficial) 47 156

\ /

-

Gobernabilidad -

”

"__Cargos estratégicos y
. fransversales

Cargos asistenciales: médicos,
enfermeros, auxiliares drea de la
salud e instrumentadores.

Planta Global

/2% cargos asistenciales 100% cargos

28% otros

Planta temporail:

asistenciales

E.S.E
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Resultado 2022

Se estructuran los estudios técnicos para presentar ante la Junta Directiva y la Direccion Seccional de Salud, las

prorrogas de la planta temporal para los dos semestres de la vigencia; resultando satisfactorio la continuvidad de la
misma.

En cuanto a la actividad de la revision y actualizacion de la planta global, como complemento a la modernizacion
administrativa realizada en el ano 2021, se analiza y se determina que no se llevard a cabo para dicho ano
conforme al andlisis de los contextos.

Documentacion proceso de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional

« Mejora confinua y gestion del conocimiento.

+ Proyeccioén: creacion y/o actuadlizacidon de 91 documentos para ser desarrollados en la
vigencia 2022 (Gestion Humana y Seguridad y Salud en el Trabagjo).

«  Cumplimiento: 74.73% (Equivalente a 68 documentos).

E.S.E
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Plan de Capacitacion

Conjunto de acciones arficuladas, que busca mejorar el aprendizaje
colectivo, el desempeno vy las habilidades de los funcionarios conforme '@
necesidades especificas de la institucion.

Principales focos: cambios normativos, implementacion y mejora de
procesos, seguridad y salud en el frabagjo, riesgo psicosocial, "guias y
protocolos de atencion, tic’s, entre otros.

lzu]r%e)ccién: cumplimiento del /0% de las actividades programadas

cumplimiento: 83.33% (145 actividades ejecutadas).

E.S.E S
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10 habilidades para la vida

Decreto 1601 de 2022: seguridad social en independientes

Administracion de medicamentos

Alimentacion saludable

Derecho disciplinarios ley 1952 de 2019

Almacenamiento adecuado de los alimentos

Desfibrilador

Anficorrupcion, ética y cumplimiento

Dietas terapéuticas

Articulacion de acreditacion y sistemas de gestion de calidad aplicables
en salud

Ecografo

Atencion de la emergencia

Elaboracion de estudios
adquisiciones

previos y elaboracion del

plan anual de

Atencion prehospitalaria

Elaboraciéon de inventarios y fransferencia documentales

Autoclave

Enfermedades frasmitidas por alimentos (etas)

Autoevaluacion: estdndares

Estdndar de seguridad: molino industrial

Bomba de infusion

Calentador de fluido ranger

Estdndares de habilitacion resolucion 3100 de 2019

Comision nacional del servicio civil: planeacion proceso de seleccion
empresas sociales del estado i

Estrategia en vacunacion

Estrategias del autocontrol

Condiciones para la evaluacién de la calidad estadistica

Estrategias para el manejo del conflicto y la negociacion

Condiciones de seguridad: gestion del riesgo publico

Condiciones de seguridad: prevencidon de accidentes en manos vy
manejo de herramientas manuales.

Formulas nutricionales

Gestion de riesgos financieros

Conferencia internacional informacién en salud para la vigilancia de las
enfermedades cronicas.

Gestion del riesgo

Glucometro

Contraincendios

Gpc infeccidon tracto urinario

Costos

Decreto 1397 de 1992 normas que apoyan y protegen la lactancia

Guia atenciéon del parto

materna

Guia atencidn del recién nacido




Guia infeccion respiratoria aguda (neumonia)

Microsoft 365

Guia manejo del infarto agudo del miocardio

Modelo De Atencion

Guia practica clinica obesidad en adultos

Guia THAE

Modelos De Intervencion Para El Abordaje Del Consumo De Sustancias
Psicoactivas

Higiene y lavado correcto de manos

Modulos Dindmica (ERP)

Imagenologia para pacientes emergentes y urgentes

Modulos Y Procesos Asistenciales

Instrucciones relativas al opacidad y fraude- SICOF

Molino Industrial

Lampara de fotocurado

Monitor De Signos Vitales

Laringoscopio

Movilizacion Y Traslado De Paciente

Legislaciéon ambiental y sanitaria vigente

Nanda Y Turnos De Enfermeria

Ley 1010 de 2006 y funcionamiento de los comité de convivencia

Parto Con Calidad Y Calidez

Ley 209 de 2004

Plan Anticorrupciéon Y SICOF

Limpieza y desinfeccidn equipos biomédicos

Plataforma Web Para El Reporte De La Resolucidon 1552 De 2013

Lineamiento viruela simica

Politica De Gestion De La Informacidon Estadistica

Manejo integral de residuos: segregacion de residuos, movimiento interno,
almacenamiento, aplicacién del plan de contingencia.

Politica Institucional IAMII

Poliza De Responsabilidad Civil Del Servidor Publico

Manual de atencién al paciente psiquidtrico en el servicio de urgencias

Prevencion Consumo Sustancias Psicoactivas

Manual de infecciones asociadas a la atencién en salud -IAAS

Prevencion De Accidentes Por Quemaduras Y Caidas En El Trabajo

Manual de limpieza y desinfeccidn

Prevencion Del Acoso Laboral

Medicamentos lasa y alto riesgo

Programa De Auditoria Para El Mejoramiento De La Calidad- PAMEC

Método PEPS

Programa De Seguridad Del Paciente (Incluye La Politica De Seguridad
Del Paciente)




Programacién De Cirugias

Protocolo COVID

Puntos Criticos De Control En Un Servicio De Alimentacion Y Como Realizar Su
Monitoreo

Protocolo De Administracion De Medicamentos

Reanimacion

Reinduccion Institucional

Protocolo De Aislamientos Hospitalarios

Reporte De Esavi Y Reactivovigilancia.

Protocolo De Atenciéon A Victimas De Violencia Sexual (Codigo Fucsia).

Protocolo De Atencidn A Victimas Con Agentes Quimicos.

Protocolo De Cateterismo Periférico

Protocolo De Cateterismo Vesical

Resolucion 2350 Del 2020: Socializacion Del Lineamiento Técnico Para El Manejo
Intfegral De La Atencion A La Desnutricion Aguda Moderada Y Severa, En Ninos
De 0 A 59 Meses De Edad Y Se Dictan Oftras Disposiciones.

Resucitador Neonatal

Protocolo De Cirugia Segura

Riesgo Bioldgico: Manejo De Derrames Biologico

Protocolo De Cuidados De Enfermeria

Riesgo Bioldgico: Socializacion Aros Y Estdndar De Seguridad.

Protocolo De Cuidados Y Manejo De Pertenencias

Protocolo De Identificacidn De Paciente

Riesgo Fisico: Radiaciones lonizantes Proteccidn Y Seguridad En Exposicion
Radiolégica

Protocolo De Lavado E Higienizacion De Manos

Riesgo Quimico: Manejo Seguro Sustancias Quimicas

Protocolo De Reanimacién Cardiopulmonar

SARLAFT

Protocolo De Recibo Y Entrega De Turno

SG-SST

Sistema De Comando Incidentes

Protocolo De Riesgo Fuga De Pacientes

Protocolo De Riesgo De Caidas

Sistemas De Informacién Con Enfasis En La Calidad Del Dato

Protocolo De Transfusion Sanguinea

Toma De Muestras De Laboratorio

Torre 1588 / Laparoscopia

Protocolo Lesiones Por Presion

Trauma De Abdomen Y De Térax

Protocolo Recepcidn, Preparacion Y Transporte De Muestras

Ventilador Mecdnico

Ventilador Mecdnico De Transporte




Control documental y revision de historias laborales activos
(Incluye monitoreo y seguimiento al SIGEP Il)

Proyeccion 1:

Activacion y baja de funcionarios en SIGEP ll, con una meta del 70% acorde con requisitos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

Gestion:

- Reporte de la E.S.E al DAFP para creaciéon y cargue de la estructura orgdnica y plantas de personal.
- Solicitud a funcionarios para actualizacion de la hoja de vida en el SIGEP Il con respectivos soportes académicos

y laborales.

Cumplimiento :

- Cargue por parte del DAFP con errores, se envian solicitudes para ajuste y aiun a la espera de repuesta
(dependencia del tercero).
- Personal notificado para actualizacion de la hoja de vida.

- Actividad que continta para la vigencia 2023. E.S.E

Hospiltal .~
San Vicente de Padil “
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Control documental y revision de historias laborales activos
(Incluye monitoreo y seguimiento al SIGEP II)

Proyeccion 2

Organizacién archivo historias laborales personal activo, con una meta del 60%.

Cumplimiento

90,32% (112 carpetas con criterios técnicos)

E.S.E \
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Gestion ndomina, prestaciones sociales, elementos salariales y seguridad
social con todos los factores salariales y prestaciones de los servidores en
el tfiempo establecido

Proyeccion

50% de la actualizacion de informacion de funcionarios en el ERP Dindmica (datos personales, familiares,
académicos, entre otros conforme a las evidencias y registros de la historia laboral)

Cumplimiento

57.26%.

Proyeccion 2

cumplimiento normativo y oportunidad de pagos de ndmina, seguridad social y prestaciones sociales.

Cumplimiento

pagos oportunos y garantizados, conforme a los componentes senalados por la normatividad. A través de la
creacion de listas de chequeo y pruebas de escritorio, se ha permitido detectar y analizar desviaciones ajustando
cada vez mas la parametrizacion del médulo de ndmina.

E.S.E :
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Plan de bienestar laboral

Proyeccidn

Estructuracion de plan con actividades disenadas conforme a los resultados del andilisis de la ficha diagndstica
aplicada, la evaluacion de estdndares minimos de SSTy demds necesidades y requerimientos legales.

Meta 70% (21 actividades programadas)

Impacto

- Social cultural

- Bienestar social

- Reinduccidn

- SG- SST: Seguridad y salud en el tfrabajo

E.S.E ——
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Social- Cultural

Actividad 1

Reconocimiento por los dias clasicos, asi como homenaje por el dia de la enfermeria
Actividad 2

Actividades desplegadas en el mes de diciembre (recibimiento de navidad ,unidos encenderemos la magia de
la navidad, cena el 24 y 31 de diciembre con el personal que realizé turno noche)

Actividad 3
Dia de la familia, distribuidas en cada semestre de |la vigencia:

Primer semestre

71 funcionarios inscritos y 113 familiares, para un total impactado de 184 personas. Se realiza en el
Parque de Comfama de la Estrella a través de la Caja de Compensacion. Recibimiento de familias con chirimiaq,
incluyendo refrigerio AM, almuerzo vy refrigerio PM.

Segundo semestre

88 funcionarios inscritos y 158 familiares, para un total impactado de 246 personas. Se realiza en el
Parque de Comfama Tutucdn a través de la caja de compensacion. Recibimos a la familia con los personajes del
pueblo, incluyendo refrigerio AM., almuerzo, refrigerio PM y fransporte terrestre.



/]




Bienestar social
Actividad 1

Acompanamiento a los funcionarios en los momentos de vida importante. Acompanamiento exequial: pieza
comunicacional con orquidea en caso de fallecimiento de familiares de los funcionarios hasta segundo grado de

consanguinidad, primer civii y/o primer afin. (9 funcionarios impactados por fallecimiento de
familiares en el ano 2022)

Actividad 2

Asesoria psicoldgica como una alternativa para mejorar la calidad de vida a fravés de la atencidon de su salud
mental. (1 solicitud tramitada a través de la caja de compensacion).

Actividad 3

Programa de preparacién para el retiro laboral. Impacté a 16 funcionarios que cumplen los criterios de pre-
pensionado.

Actividad 4

Reconocimiento a los funcionarios por su trayectoria en la institucion. 6 exfuncionarios que se pensionaron
por vejez e invalidez reconocidos publicamente en la reinduccion llevada a cabo en diciembre 2022



Reinduccion:

Objetivo

Orientar la integracion del funcionario y colaborador a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos
en los procesos de la ES.E y los resultados en el PDI. Asi como, enterar en reformas del estado, sensibilizar en materia

de formacion éfica, prevencion y supresion de la corrupcion y fortalecer el sentido de pertenencia e identidad con
respecto a la entidad.

Actividad 1

Reinduccion institucional. Desarrollada en la semana del 12 al 16 de diciembre de 2022, personal impactado 256
con una cobertura del 95,70%. Se realiza en dos jornadas académicas:

Primera jornada

APERTURA. Desarrollada los dias 19 y 20 de diciembre, cuyo foco principal es socializar logros, avances y metas
cumplidas en la ES.E

Segunda jornada

CICLO DE APRENDIZAJE VIRTUAL. Desarrollada a fravés de la plataforma colegio SURA. Cada dependencia
desarrolld los contenidos, como autocontrol, SARLAFT, SICOF, entre otros.



SST (Seguridad y salud en el trabajo)
Objetivo:

Fortalecer la cultura de salud y seguridad en el trabajo promoviendo el compromiso vy liderazgo de todos los
funcionarios, colaboradores y contratistas.

 Estructuracion del plan de trabajo anual, y para el plan de bienestar se enfocan las siguientes actividades:

- Mejoramiento de puestos de trabajo: sillas ergondmicas- compra y entrega de 25 que

cumplen las condiciones técnicas. Enfregadas conforme al diagndstico y priorizacion realizado por la
profesional de SST.

« Semana de la salud y el bienestar: realizada entre el 22 al 26 de agosto de 2022. Foco de intervencion:
salud mental- riesgo psicosocial, osteomuscular. 28 actividades programadas con un impactio de
1849 asistencias a las diferentes temdticas desarrolladas.

« Pausas activas y cognitivas: impacto de mas de 358 asistencias.

« Vacunacion influenza: 144 dosis aplicadas el 16 y 17 de septiembre de 2022; |guolmen’re se redliza

aplicacion de vacuna COVID con 11 dosis. E.S.E
Hospital
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Intervencidn de riesgo psicosocial se desarrollé la actividad 10 HABILIDADES PARA LA VIDA, la cual buscé identificar
y desarrollar las habilidades bdsicas que debemos tener las personas para una salud mental adecuada,
permitiendo enfrentar las diferentes situaciones de la cotidianidad. Se trabajé dos habilidades por mes, iniciando en
julio y finalizando en noviembre 2022. Cada jornada fuvo 4 sesiones lo que permitid abarcar el mayor porcentaje de
personal. Se relacionan las fechas y el personal impactado:

SESION I: Julio 14, con una asistencia de 249 personas. Habilidades desarrolladas autoconocimiento y manejo de
emociones y senfimientos.

SESION II: agosto 10, con una asistencia de 237 personas. Habilidades desarrolladas empatia y relaciones
interpersonales.

SESION lIl: septiembre 14, con una asistencia de 241 personas. Habilidades desarrolladas comunicacion asertiva y
solucion de problemas.

SESION IV: octubre 12, con una asistencia de 232 personas. Habilidades desarrolladas pensamiento critico y toma
de decisiones.

SESION V: noviembre 17, con una asistencia de 227 personas.

Cumplimiento: 85.71%

E.S.E S /S
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Cddigo de ética, conducta e integridad

Proyeccidn

Actualizacion de cddigo de integridad como una declaracion institucional que enmarca los valores y reglas de
conducta adoptando los lineamientos de la Funcion Publica que nos sirva de guia, sello e ideal de codmo debemos
sery obrar como personal de la ESE, por el hecho mismo de servir a la ciudadania.

Cumplimiento

Documento actualizado y publicado en pdgina web. Igualmente, se incluyd socializacion en la reinduccion
desarrollada en diciembre 2022.

E.S.E
Hospital S~ J
San Vicente de Pail ‘

Caldas - Antioquia GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




Intervenir Riesgo Psicosocial

Proyeccion 1
Estructuracion del plan de intervencion
Cumplimiento

Se establecen los componentes y actividades, alineados a los resultados de la medicidn de riesgo psicosocial
realizada en diciembre 2021; con una programacion para los anos 2022 y 2023.

Proyeccion 2

Programa de vigilancia epidemioldgica

Cumplimiento

Desarrollo de documento con metodologia unificada, acorde con los lineamientos normativos (responsabilidades,

identificacion, evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo de la exposicion de factores de riesgo psicosocial en
el trabajo y para la determinacion del origen de las patologias causadas por el estrés ocupacional).

E.S.E
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PLAN ANUAL DE TRABAJO DE SG-SST (seguridad y salud en el trabajo)

Proyeccion 1

Estructuracion del plan anual conforme a los resultados de la autoevaluacion de estadndares minimos). Meta: 70% de
cumplimiento.

Cumplimiento
?21%, 101 actividades ejecutadas sobre las 110 programada.

Los ejes trabajados fueron:

« Evaluacion Inicial del Sistema de Gestion, Rendicion de cuentas, Definicion del cronograma de plan de frabajo
anual, Comité Convivencia laboral, Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabagjo, Comité de Gestion
Ambiental, Presupuesto, Asignacion de responsabilidades en SST, Programa de capacitacion anual, Induccion y
reinduccion, Curso 20 horas en SG-SST, Politica del SG-SST, Objetivos de sistema, Matriz legal, Actividades de
medicina del frabajo y de prevencion y promocion de la Salud, Indicadores del SGSST, Matriz IPEVR, Inspecciones
de seguridad, PESV, Acciones Correctivas Preventivas Mejora, Plan de Emergencias, Auditoria del SG-SST, Revision

alta gerencia.
ESE J
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Resultados de la medicidén de estandares minimos- vigencia 2022: realizada en la plataforma de la ARL
y el Ministerio de Trabajo (febrero y marzo 2023).

21/02/2023 E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL CALDAS

Itemn evaluado % Calificacién Real Valor Ponderado (%] % Implementacién
I. Planear [25%] 88.0 25.0 22.0
Il. Hacer [60%)] 6,67 60.0 58.0
. Yerificar [5%) 100.0 .U 2.0
I, Actuar 1 10%) 100.0 10.0 10.0

95.0

Al comparar los resultados con la vigencia anterior (2021) vemos una mejora continua representada
de manera significativa en el HACER, pasando de un total de implementacion del 89.5% al 95%

% Total implementacién

Item evaluado % Calificacion Real Valor Ponderado (%) % Implementacién
. Planear (25%)] 88.0 25.0 22.0
. Hacer [60%] 87.5 60.0 52.5
11l. Verificar [5%] 100.0 5.0 5.0
IV. Actuar [10%) 100.0 10.0 10.0

% Total implementacién

89.5




Plataforma Estratégica

Actualizada en octubre 2022

Mision

Somos una institucion del orden departamental, que presta
servicios de salud integrales bdsicos y especializados, con
altos estdndares de calidad y un talento humano idoneo,
calificado y comprometido. Nuestros servicios estdn
fundamentados en la experiencia, evidencia cientifica y
calidez, buscando safisfacer las necesidades de los
usuarios, sus familias y la comunidad, en armonia con el
medio ambiente

Vision

Seremos una institucion prestadora de servicios de salud con
altos estdndares de calidad, resolutiva, innovadora vy
sostenible financieramente, posicionada como centro de
referencia para el Departamento de Antioquia; enfocada en
una experiencia de atencidn cercana a los usuarios vy
orientada al cumplimiento de nuestra propuesta de valor.

Politicas
+ Planeacion Institucional. ¢ Gestion del conocimiento y la innovacion
e Politica Gestion Financiera (Gestion s Gestion documental
presupuestal y eficiencia del gasto ¢ Seguimiento y evaluacién del desempefio
publico) institucional
+ Compras y Contratacion Publica Bienes y ¢ Control interno
servicios ¢ Politica de calidad
* Talento humano. ¢ Politica de Seguridad del Paciente
* Integridad + Politica Contable
+ Transparencia, acceso a la informacién * Politica Gestion Riesgos
publica y lucha contra la carrupcion ¢ Politica de Responsabilidad Social
* Fortalecimiento organizacional y ¢ Politica de Docencia Servicio
simplificacion de procesos s Politica Ambiental
« Servicio al ciudadano + Politica de comunicaciones
+ Participacién ciudadana en la gestién » Politica para el Tratamiento de |la]
pablica Informacion Personal
* Racionalizacion de tramites ¢ Politica de Seguridad Vial
¢ Gobierno Digital, antes Gobierno en ¢ Politica de desconexién laboral
Linea + Politica de SG-S5T
« Seguridad Digital ¢ Politica de prevencion de consumo de
* Defensa juridica sustancias psicoactivas, alcohol y tabaco
en el trabajo

. @
@ Honestfidad ._ll Diligencia
Valores & Respeto \7/ Justicia
%& Compromiso o~ Empatia

Autodiagnésticos politicas de MIPG cumplidos en un 93%

E.S.E ‘
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Avances Sistema Obligatorio de la Garantia
de la Calidad

PAMEC

Promedio de la calificaciéon de la
autoevaluacién en la vigencia 1.75
evaluada 2022

Promedio de la calificaciéon de la
autoevaluacién en la vigencia anterior
2021 1,46

Se realiza ciclo completo de la Ruta Critica del PAMEC
vigencia 2022, evidenciando mejoramiento de la
calidad observada frente a la calidad esperada, por
consiguiente, disminucion de las brechas de la calidad
en los procesos intervenidos.

90% de cumplimiento

Sistema Unico de Habilitacidon

TOTAL : TOTAL

: © TOTAL : :  TOTAL :
ESTANDAR : Fou . CRITERIOS : CR"ER'OSE L e : CRITERIOS : % CUMPLIMIENTO |
{ CRITERIOS : " 1o e”: NO NO : NO APLICA ' |
........................ . L CUMPLE :EVALUADOS: T U T oo
“TALENTO : [ : : :
HUMANO o ST T T U U SO SR S %
:INFRAESTRUCTURA : 17 ... 105, ... 12 O ... i 0 89.7%. . ...
:DOTACION . e 32:..... 3L [ IR O i 26 i 96.9%. ...
“MEDICAMENTOS, :  _:
DM EINSUMOS.. ... LY A S i sk
- PROCESOS
'PRIORTARIOS . . * 0 O i A 8%
HISTORIA CLINICA :
'YREGISTROS i - 2 i T R s
§ Z\\ITERDEPENDENCI ) ) ) 0 : 50.0%
o s TTORE R SFTSTR I ST TSI S Gt

..................................................................................................................................

Se ejecuta la Autoevaluacion del SUH en su componente “Todos los
Servicios”, con un porcentaje de cumplimento de estdndares del 81,5%
y un total de 12 criterios que no se cumplen del estdndar de
infraestructura por las caracteristicas de antigiedad de esta.

F.8.E .
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Actualizacion Procedimientos

Meta _

407

" Cumplimiento

32,3%

bl

Total Procedlmlentos

para actual izar

104

TOTAL DOCUMENTOS ACTUALIZADOS - CORTE 2022
209
60
37 31
24
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Documentos
actualizados 2022

34
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413

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




Comporiamiento de la oportunidad en el
reporte de indicadores e informacion en salud

99,55% Con la implementacion de la matriz que permite medir
la oportunidad de manera general a los reportes de
informacién en salud, ha sido posible mejorar en un
26,9% la oportunidad de enfrega a los entes de control
y/o enfidades responsables del pago para la Ultima
vigencia de evaluacion (2022).

72,65%

27,35%
- 0,45% Fuente: Informe semestral que mide el comportamiento de la
oportunidad en el reporte de indicadores e informacion en
2021 2022 salud, 2021 — 2022.

H Oportuno #EInoportuno

Grdfica. Distribucion porcentual de la oportunidad general en la entrega de los reportes

de informacion en salud, 2021 — 2022. ESE ‘ ;
Hospital - '
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Rol de la Oficina de Auditoria Interna

Decreto 648 de 2017
4. Relacion con
2. Enfoque hacia Entes externos
La Prevencion de Control

o o Q

1. Liderazgo 3. Evaluacién de la 5. Evaluacion y
Estratégico Gestién de Riesgos Seguimiento
E.S.E
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San Vicente de Padil S
Caldas - Antioquia GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




Plan de Evaluaciones
vigencia 2022

En el Comité Institucional de Coordinacion de
| Conftrol Interno, se aprobaron para la vigencia 2022

un total de 25 evaluaciones y seguimientos.

Programadas 21

Evaluaciones y
Seguimientos de Ley Ejecutadas 21

Auditorias con Programadas 4
enfoque enriesgos Ejecutadas 4

100% Cumplimiento



Algunos resultados obtenidos por la E.S.E
en los seguimientos y evaluaciones de Ley

Control Interno Contable

Calificacion 4.49
sobre 5

Plan Anticorrupcion y de Atencién
al Civdadano

95%

Evaluacion al Sistema de Conirol

» Cumplimiento del Plan de
Interno de la E.S.E % Mejoramiento suscrito con

Resultado 84% Contraloria
° Ejecucion del 100%

'+, Rendicion de la cuenta ante

= ﬁ‘ff Contraloria
¢ Calificacion del 100% ESE
Hospitl J >
San Vicente de Pail
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E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE CALDAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Periodos contables terminados el 31/12/2022 y 31/12/2021

(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

ACTIVOS DICIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2021 VARIACION

Disponible 5,2% 2.698.462.008 6.8% 3.228.504.633 (530.042.625) -16,4%
Deudores CP 30,6% 15.970.043.683 24,5% 11.608.583.536 4.361.460.147 37.6%
Otras Cuentas por cobrar 1,4% 728.347.477 0.8% 396.374.705 331.972.772 83.8%
Inventarios 1,3% 684.767.770 2,1% 979.484.586 (294.716.816) -30,1%
Diferidos 2,0% 1.059.447.587 3,4% 1.623.291.540 563.843.953 -34,7%
comente [ [ aosAaamoemszs | [ srerlizeseasson | *
Inversiones (Aportes) 0.1% 53.676.082) 0.1% 49.632.811 4.043.271 8,1%
Deudores LP 26,3% 13.742.916.087 26,2% 12.410.668.212 1.332.247.875 10,7%
Deterioro da cartera -9,0% -4.700.156.818 9.1% -4.299.867.971 (400.288.847) 9.3%
Activos fijos 40,9% 21.348.313.862 43,8% 20.747.471.817 600.842.045 2.9%
Activos Intangibles 11% 572.582.555 1,4%) 665.679.245

|93.096.690| -14,0%|

PASIVOS
IAcreedores 10,7% 5.590.749.587 8.0% 3.813.825.010) 1.776.924.577 46,6%
Oftros Pasivos 1,6% 834.987.779 0.9% 441.835.378 393.152.401 89.0%
Impuestos 0.2% 86.588.532) 0.2% 112.390.583 (25.802.051) -23,0%)
Pasivo laboral 0.5% 476.286.518 0.8% 395.222.918 81.063.600 20,5%
Ceonﬁosleso_ 1,0% 542.911.679 0.6% 261.855.764 281.055.915 107,3%
| vaarlzsmisaaoss | [ w0l  soosazssy | 2506304440 49.9%)
Cuentas x Pagar y Cuotas 0.3% 144.439.640 0.4% 192.188.546 (47.748.906) -24,8%)
Demandas v litigios 4,0% 2.091.551.557 4,8% 2.291.551.557 (200.000.000) -8,7%
Cesantias retroactivas 0,2%| 83.158.104] 0,1%| 71.012.529 12.145.575 17.1%

PATRIMONIO
Capital Fiscal 58,5%) 30.516.985.033) 64,4% 30.516.985.034 . 0.0%
Resultados Anteriores 17.9%) 9.312.955.802, 18,3% 8.691.080.892 621.874.910 7,2%,
Resultado del ejercicio 4,8% 2.477.786.062, 1,3% 621.874.911 1.855.911.151 298,4%




E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE CALDAS

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Periodos contables terminados el 31/12/2022 y 31/12/2021
(Cifras expresadas en pesos Colombianos)

DICIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2021 VARIACION

Venta servicios de salud 34.514.166.873 29.333.513.112 5.180.653.761 17.7%
Devoluciones - - -

INGRESOS OPERACIONALES | 100,0% 34.514.166.873 100,0% 29.333.513.112 5.180.653.761 17.7%
COSTO SERVICIOS DE SALUD 78,5% 27.106.143.050 82,8% 24.280.228.104 2.825.914.944 11,6%
Depreciacion en el costo 2% 762.934.633 3% 834.504.571 (71.569.938) -8,6%
UTILIDAD BRUTA | 19.3% 6.645.089.190 |  14,4% 4.218.780.435 | 2.426.308.755 57,5%
IGTOS DE ADMINISTRACION | 16,8% 5787.377.169 | 19.2% 5.638.084.824 | 149.292.343] 2,6%
EBITDA | | 1.620.646.654 | | (584.799.820) | 2.205.446.474  -377.1%
Depreciaciones y Amortizaciones 2,5% 866.011.465 2,9% 845.158.172 20.853.293 2,5%
Deterioro 2.4% 837.498.484 0 837.498.484 100,0%
UTILIDAD (Pérdida) OPERACIONAL | 257 (845.797.928) |  -4.9% (1.429.957.992) | 584.160.064 -40,9%
Ingresos no operacionales 522.642.914 1.337.057.381 (814.414.467) -60,9%
Descuentos financieros 333.071.302 414.201.524 (81.130.222) -19,6%
Transferencias y Subvenciones 3.059.801.032 1.627.725.855 1.432.075.177 88.0%
Egresos no operacionales 591.931.258 492.647.286 99.283.972 20,2%
UTILIDAD NO OPERACIONAL 3.323.583.990 2.886.337.474 437.246.516 15,1%
UTILIDAD NETA | 729 2.477.786.062 | 21% 621.874.911] | 1.855.911.151 298,4%




E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE CALDAS
INDICADORES

Periodos contables terminados el 31/12/2018, 31/12/2019, 31/12/2020 31/12/2021 y 31/12/2022

Razon Corriente: 2,12 1,61 4,56 3,55 2,81
Prueba Acida: 2,08 1,58 4,33 3,35 2,72
Endeudamiento 23,2% 23.7% 13,4% 16,0% 18.9%
Total

Nivel de 30,1% 31,0% 15,4% 19.0% 23,3%
Endeudamiento

EBITDA $1.699.819.994 | $1.821.600.921 |-$ 1.217.780.402| -$ 584.799.820 | $ 1.620.646.654
Margen EBITDA 6,0% 6,3% -4,9% -2,0% 4,7%
Rentabilidad del

Patimonio 2,36% 4,0% 501% 1,6% 5,86%

Rentabilidad del

Activo 1,81% 3,1% 4,34% 1,3% 4,75%




Facturacion, Cuentas Médicas y Cartera

Durante la vigencia 2022 se realizd gestion de cartera donde la instituciéon asistio a 4 mesas de

conciliacién de Ia circular 030 con 76 entidades, cuyo resultado son 4 acuerdos de pago
por valor de $238.994.765.

Se realizaron circularizacién de cartera a 62 entidades vy se realizaron mesa de frabajo extrajudicial
con la Supersalud con 14 entidades.

Se liquidaron 2 entidades de las cuales se radicaron acreencias de Coomeva y Asociacion
Barrios Unidos de Quibdé por valor de $2.056.367.398

En la vigencia 2022 se facturaron la suma $34.396.644.407 de los cuales se radicaron a las diferentes
entidades responsables del pago la suma de $29.659.641.597

La entidad recaudo de la vigencia 2022 fue por la suma de $22.167.239.027 y de vigencias
~ anteriores $5.512.118.223, para un total recaudado en la vigencia 2022 de $27.679.357.250

E.S.E

Hospital
San Vicente de Padil
Caldas - Antioquia

\"’"’”“

UNIDOS

GOBERNACION DE ANTIOQUIA




Contratacion

Se actualizd Manudl
de Confratacion y se
realizd Manual de
Supervision por parte
del drea juridica

Se realizd el Plan Anual
de Adquisiciones y fue
aprobado por el comité
de compras y
contratacion.

Se readlizd la politica
PO.GJ.GCO-01 Compras vy
Conftratacion

Cantidad de Valor total de

Modalidad de contratacion

contratos contratacion
o 7 7 4o Contratacion directa 74 $19.394.417.809
Gestion Juridica
Convenios interadministrativos 7 $1.237.058.727

ES.E

Hospital
San Vicente de Padil
Caldas - Antioquia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




Gestion en la rendicion de informes

@ CONTRALORIA

CENERAL DE ANTIOQUIA

e JrANSPANONLE y efCONt0

bestion Transparente o —

CERTIFICADO DE RENDICION CGA-2022-04246

Que la Contraloria General de Antioquia con base en la informacién que aparece en el cuadro a
continuacion, certifica que la rendicion de cuentas fue recibida de acuerdo a las disposiciones de la
resolucion de rendicion de cuentas para el afio: 2022.

100% de cumplimiento

ES.E

Hospital
San Vicente de Padil
Caldas - Antioquia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




Preguntas
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E.S.E

Hospital

San Vicente de Padil
Caldas - Antioquia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS
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Intervenciones

E-S-E ;
Hospital
San Vicente de Padl s/

Caldas - Antioquia GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS




IMUGHAS GRACIAS!

E.S.E

Hospital -
San Vicente de Palil l
Caldes - Antioquia GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDO
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