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DERECHOS DE AUTOR

Todo el contenido de este documento pertenece a la E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE
DE PAUL DE CALDAS, y quien en adelante dentro del presente documento se llamara
HSVPC, esta sujeto a derechos de propiedad por las leyes de Derechos de Autor y demas
Leyes relativas Internacionales.

En ningln caso se entendera que se concede licencia alguna o se efectla renuncia,
transmision, cesion total o parcial de dichos derechos ni se confiere ningin derecho, y en
especial, de alteracion, explotacion, reproduccion, distribucion o comunicacion publica
sobre dichos contenidos sin la previa autorizacibn expresa por intermedio de su
Representante Legal.

El uso de la informacion contenida en este documento y demas materiales que sea objeto
de proteccion de los derechos de autor, sera exclusivamente para fines educativos e
informativos, y cualquier uso distinto como el lucro, reproduccion, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo titular de los Derechos de Autor.

Queda prohibido copiar, reproducir, distribuir, publicar, transmitir, difundir, o en cualquier
modo explotar cualquier parte de este documento sin la autorizacion previa por escrito
del Representante Legal de la Entidad o de los titulares correspondientes.

La copia digital de este documento podra ser utilizada solo con fines de uso
exclusivamente informativo o educacional y no comercial; copias en soporte papel
estaran limitadas a una copia por pagina y no podra remover o alterar de la copia ninguna
leyenda de Derechos de Autor o la que manifieste la autoria del material.
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INTRODUCCION

Con el propésito de asegurar el soporte estratégico y ofrecer las garantias de proteccion
al patrimonio documental, la E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE CALDAS
define el presente Plan Institucional de Archivos — PINAR. Este instrumento archivistico
de la Gestion Documental es el que permite establecer el seguimiento y articulacion de
la planeacién estratégica de la entidad con la funcidén archivistica; en él se tratan las
necesidades, debilidades, riesgos y oportunidades de mejoramiento, la modernizacién de
los procesos y la tecnologia, aspectos claves para dar cumplimiento a los propésitos de
dicha funcion y de la gestion documental, permitiendo el fortalecimiento institucional, la
transparencia, eficiencia y acceso a los archivos como también permite consolidar y
modernizar la gestion institucional en el marco del archivo total.

El PINAR es la pieza fundamental para la toma de decision en materia Archivistica en la
entidad, ademas de que asi lo dispone el Decreto 1080 de 2015 del Ministerio de Cultura
y especificamente los articulos en los cuales se definen los instrumentos archivisticos
minimos para una Optima Gestion Documental; dentro de este documento, se incorpora
el andlisis diagndstico de la funcion archivistica a partir de la madurez que en la materia
tiene la E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE CALDAS.

Asi las cosas y en el animo de fortalecer el Plan de Accién de la entidad, se formula el
presente plan basado en las recomendaciones metodoldgicas contenidas en el manual
de elaboracion del Plan Institucional de Archivos - PINAR, del Archivo General de la
Naciéon, AGN, identificando las necesidades y puntos criticos a mejorar en la Gestion
Documental de la entidad, y definiendo los objetivos, metas y proyectos, que garanticen
una adecuada gestién y conservacion de la memoria de la entidad.
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1. JUSTIFICACION.

Tomando en consideracion que la E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE
CALDAS, es sujeto obligado por la Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivos), la Ley
1712 de 2014 (Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién publica
Nacional) y el Decreto 1080 de 2015 del Ministerio de Cultura, principalmente el articulo
2.8.2.5.8, y en especial observancia a que:

1. La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 8 dispone que “Es obligacién del
Estado y de las personas proteger las riquezas culturales y naturales de la Nacion” y
que de acuerdo con ello es un deber de cada persona custodiar y cuidar la
documentacion e informacion que por razén de su empleo, cargo o funcion conserve
bajo su cuidado o a la cual tenga acceso, e impedir o evitar la sustraccion, destruccion,
ocultamiento o utilizacion indebidos, asi como no se debe ocasionar dafio o dar lugar
a pérdida de bienes, elementos, expedientes o documentos que hayan llegado a su
poder por razén de sus funciones.

2. Elarticulo 21 de la Ley 594 de 2000 establece que las entidades de la administracion
publica y las empresas privadas que cumplen funciones publicas deberan elaborar
programas de gestion documental, en cuya aplicacién atenderan los principios y
procesos archivisticos; el articulo 22 de la misma ley, prevé que la gestion de
documentos dentro del concepto de archivo total, comprende procesos tales como: la
produccion o recepcion, la distribucion, la consulta, la organizacion, la recuperacion y
la disposicion final de los documentos; el articulo 23, sobre formacion de archivos,
dispone que teniendo en cuenta el ciclo vital de los documentos, los archivos se
clasifican en: Archivos de Gestion, Archivos Centrales y Archivos Histéricos; y que el
articulo 26 de la citada Ley, sefiala que es obligacion de dichas entidades o empresas
elaborar inventarios de los documentos que produzca en ejercicio de sus funciones,
de manera que se asegure el control de los documentos en sus diferentes fases.

3. Elarticulo 35 de la Ley 594 de 2000 establece que el Gobierno Nacional, a través del
Archivo General de la Nacion, y las entidades territoriales, a través de sus respectivos
Consejos de Archivos, tendrdn a prevencion facultades dirigidas a prevenir y
sancionar el incumplimiento de lo sefalado en la citada ley, pudiendo:

a) Emitir las 6rdenes necesarias para que se suspendan de inmediato las practicas
gue amenacen o vulneren la integridad de los archivos y se adopten las
correspondientes medidas preventivas y correctivas y que cuando no se encuentre
prevista norma especial, el incumplimiento de las érdenes impartidas conforme al
presente literal sera sancionado por la autoridad que las profiera, con multas
semanales sucesivas a favor del tesoro nacional, departamental, distrital o
municipal, segun el caso, de hasta veinte (20) salarios minimos legales
mensuales, impuestas por el tiempo que persista el incumplimiento;

b) Instaurar la respectiva denuncia y, si hubiere flagrancia, poner inmediatamente el
retenido a ordenes de la autoridad de policia mas cercana, sin perjuicio de las
sanciones patrimoniales previstas.

4. La Ley 1409 de 2010 reglamenta el ejercicio profesional de la archivistica para las
personas que prestan sus servicios 0 son funcionarios de las entidades publicas o
privadas y que la Resolucion 0629 de 2018 del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica establece las competencias especificas para los empleos con
funciones de archivista en las entidades publicas, exigiendo formacion especifica en
la materia.

Se hace necesario que la E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE CALDAS:

1. Contribuya a garantizar la gestion de documentos y de la administracion de los
archivos que tiene a su cargo.
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2. Disponga de la documentacién organizada, en tal forma que la informacion de la
entidad sea recuperable para uso de la administracion en el servicio al ciudadano y
como fuente de la historia.

3. Enfoque sus esfuerzos en la administracién y mantenimiento de los expedientes fruto
de su actividad misional, porque los documentos que los conforman son
imprescindibles para la toma de decisiones basadas en antecedentes y que pasada
su vigencia estos documentos son potencialmente parte del patrimonio cultural
municipal, regional y nacional.

4. Les dé larelevancia a los archivos como elementos fundamentales de la racionalidad
de la administracion publica y como agentes dinamizadores de la accion estatal, toda
vez que constituyen el referente natural de los procesos informativos de aquella.

5. Garantice la finalidad de los Archivos y principalmente aquella que en particular tiene
como objeto servir a la comunidad y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion y los de facilitar la participacion
de la comunidad y el control del ciudadano en las decisiones que los afecten, en los
términos previstos por la Ley General de Archivos.

6. Cree, organice, preserve y controle los archivos, teniendo en cuenta los principios de
procedencia y orden original, el ciclo vital de los documentos y la normatividad
archivistica vigente.

7. Cumpla con la obligacion de administrar los archivos publicos y garantice el derecho
de los ciudadanos al acceso a los mismos, salvo las excepciones que establezca la
Ley.

8. Fortalezca la infraestructura fisica y la organizacion de sus sistemas de informacion,
estableciendo programas eficientes y actualizados de administracion de documentos
y Archivos.

9. Les precise a los funcionarios y contratistas que son responsables de la organizacion,
conservacion, uso y manejo de los documentos y a los particulares, que son
responsables ante las autoridades por el uso de estos.

Por tanto, la E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE CALDAS, requiere una
herramienta que permita fundamentar su plan de accion en materia archivistica a corto,
mediano y largo plazo, fortalecer la funcién archivistica y documental a través del analisis
de la informacién institucional e identificar los aspectos criticos asociados a las
actividades propias de la gestibn documental, acorde a los objetivos y metas estratégicas
propuestas, garantizando la informacion con calidad para la toma de decisiones, acceso
rapido y oportuno a los contenidos, y automatizacion de flujos de documentos que
minimicen esfuerzos y tiempos, entre otros, y para tal efecto se requiere el presente
documento.
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2. CONTEXTO ESTRATEGICO.
2.1 Mision.

La Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Caldas es una institucion
gue presta servicios de salud basicos y especializados, contribuyendo al mantenimiento
y recuperacion integral de la salud de sus usuarios, mediante la prestacién de servicios
de salud humanizados, seguros, fundamentados en la experiencia, la evidencia cientifica,
la ética y la equidad. Contamos con personal calificado y tecnologia adecuada para
alcanzar altos estandares de calidad, buscando satisfacer las expectativas de los
usuarios, sus familias, la comunidad y el bienestar de nuestros trabajadores.

2.2 Vision.

La Empresa Social del Estado Hospital San Vicente de Paul de Caldas, consciente de su
responsabilidad social pretende consolidarse como un centro de referencia en salud para
el departamento de Antioquia con servicios de baja, mediana y alta complejidad,
reconocida por sus practicas exitosas en gestion clinica, la prestacion de servicios
humanizados, seguros y con un alto nivel resolutivo.

2.3 Valores y Principios.

e Solidaridad.
e Transparencia.
e |doneidad.

e Participacion.
e Mejora continua.
e Trabajo en equipo.

2.4 Politica de Gestion Documental.

La Entidad adoptara las mejores practicas de Gestion Documental y Archivistica
orientada a la organizacion y preservacion de sus documentos a través de la utilizaciéon
de nuevas tecnologias de informacion articuladas con los desarrollos logrados hasta el
momento, un marco conceptual claro para la informacién fisica y electronica, una
metodologia general para la creacién, uso, mantenimiento, retencion, acceso Yy
preservacion de la informacion; administracion de contenidos, servicio para la consulta
de documentos, elaboracién de inventarios que permitan la recuperacion de documentos
en tiempo real, en el marco del Sistema integral de Gestidon de la Calidad, la Estrategia
Gobierno en Linea y articulado con las normas archivisticas emanadas por el Archivo
General de la Nacion.

2.5 Requisitos normativos archivisticos.

Para una Gestion Documental adecuada se debe observar y cumplir con sus normas
internas, con las normas expedidas por el Archivo General de la Nacion, AGN, asi como
con las demas normas aplicables al acceso y manejo de la informacién al interior de la
entidad. En este contexto, se enuncian las normas de caracter general relacionadas con
la Gestion Documental las cuales son de caracter informativo y no taxativo.

En la Carta Politica de Colombia de 1991 existen las siguientes disposiciones, las cuales
orientan la Gestion Documental de las entidades publicas:

e Articulo 15. Todas las personas tienen derecho a su intimidad personal y familiar
y a su buen nombre, y el Estado debe respetarlos y hacerlos respetar. De igual
modo, tienen derecho a conocer, actualizar y rectificar las informaciones que se
hayan recogido sobre ellas en bancos de datos y en archivos de entidades publicas
y privadas. En la recoleccion, tratamiento y circulacion de datos, se respetaran la
libertad y demas garantias consagradas en la Constitucion. La correspondencia y
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demas formas de comunicacion privada son inviolables. Soélo pueden ser
interceptadas o registradas mediante orden judicial, en los casos y con las
formalidades que establezca la ley.

Articulo 20. Se garantiza a toda persona la libertad de expresar y difundir su
pensamiento y opiniones, la de informar y recibir informacion veraz e imparcial, y
la de fundar medios masivos de comunicacion. Estos son libres y tienen
responsabilidad social. Se garantiza el derecho a la rectificacion en condiciones
de equidad. No habra censura.

Articulo 23. Toda persona tiene derecho a presentar peticiones respetuosas a las
autoridades por motivos de interés general o particular y a obtener pronta
resolucién. El legislador podra reglamentar su ejercicio ante organizaciones
privadas para garantizar los derechos fundamentales.

Articulo 74. Todas las personas tienen derecho a acceder a los documentos
publicos salvo los casos que establezca la ley.

Por otro lado, existen diversas normas que de una u otra forma mencionan los temas
archivisticos dentro de las mismas que imponen el cumplimiento riguroso de aspectos
gue deben ser tenidos en cuenta por la entidad; las mas relevantes son:

Decreto Ley 2663 del 5 de agosto de 1950, Codigo Sustantivo del Trabajo.

Decreto 410 de 1971. Por el cual se expide el Cédigo de Comercio. Articulos 54 y
60.

Ley 80 de 1989. Por la cual se crea el Archivo General de la Nacion, se establece
el Sistema Nacional de Archivos y se dictan otras disposiciones. Articulos 27 y 79.
Faltas y delitos en archivos.

Decreto 624 de 1989. Conocido también como el Estatuto Tributario. Ver Articulos
583, 585, 587, del 624 al 631, 633, 693, del 765 al 769, 772 y del 774 al 777.
Articulo 632, Almacenamiento electrénico en medios magnéticos.

Ley 80 de 1993. Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica. Articulo 55.

Decreto 2150 de 1995, en el cual se suprimen y reforman regulaciones,
procedimientos o tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.
Articulo 32, creacion Ventanilla Unica de Correspondencia (VUC)

Ley 270 de 1996. Estatutaria de la administracion de justicia. Articulo 95. Sobre el
uso de la tecnologia, medios técnicos, electronicos, informéticos y teleméaticos en
la administracion de justicia. Los documentos emitidos por los citados medios,
cualquiera que sea su soporte, gozaran de la validez y eficacia de un documento
original siempre que quede garantizada su autenticidad, integridad y el
cumplimiento de los requisitos exigidos por las leyes procesales.

Ley 527 de 1999. Por medio de la cual se define y reglamenta el acceso y uso de
los mensajes de datos., del comercio electronico y de las firmas digitales, y se
establecen las entidades de certificacion y se dictan otras disposiciones. Articulos
6 al 13.

Ley 594 de 2000, Ley General de Archivos.

Acuerdo 049 de 2000 del Archivo General de la Nacion, por el cual se desarrolla
el articulo del Capitulo 7 “Conservacién de Documentos” del Reglamento General
de Archivos sobre “condiciones de edificios y locales destinados a archivos”.

Acuerdo 050 de 2000 del Archivo General de la Nacion, por el cual se desarrolla
del articulo 64 del titulo VIl “Conservacion de Documentos”, del Reglamento
General de Archivos sobre “Prevencion de deterioro de los documentos de archivo
y situaciones de riesgo”.
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e Acuerdo 060 de 2001 del Archivo General de la Nacién, por la cual se establecen
pautas para la administracién de las comunicaciones oficiales en las entidades
publicas y las privadas que cumplen funciones publicas.

e Acuerdo 038 de 2002 del Archivo General de la Nacion, por el cual se desarrolla
el Articulo 15 de la Ley General de Archivos.

e Acuerdo 042 de 2002 del Archivo General de la Nacién, por el cual se establecen
los criterios para la organizacion de los archivos de gestion en las entidades
publicas y las privadas que cumplen funciones publicas, se regula el Inventario
Unico Documental y se desarrollan los articulos 21, 22, 23 y 26 de la Ley General
de Archivos 594 de 2000.

e Acuerdo 02 de 2004 del Archivo General de la Nacion, por el cual se establecen
los lineamientos basicos para la organizacion de Fondos Acumulados.

e Ley 962 de 2005. Por la cual se dictan disposiciones sobre racionalizacion de
tramites y procedimientos administrativos de los organismos y entidades del
Estado y de los particulares que ejercen funciones publicas o presten servicios
publicos. Articulos 28 y 46.

e Acuerdos 027 de 2006, por el cual se actualiza el Reglamento General de
Archivos, en su Articulo 67 y en lo correspondiente al uso del Glosario.

e Ley 1409 de 2010. Por la cual se reglamenta el ejercicio profesional de la
Archivistica, se dicta el Cddigo de Etica y otras disposiciones.

e Ley 1437 de 2011. Capitulo IV. Autoriza la utilizacién de medios electronicos en el
proceso administrativo en particular a lo referente al documento publico en medios
electronicos, el archivo electrénico de documentos, el expediente electrénico de
documentos, el expediente electrénico, la recepcién de documentos electrénicos
por parte de las autoridades y la prueba de recepcion y envio de mensajes de
datos.

e Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencidn, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestidn publica.

e Acuerdo 006 de 2011 del Archivo General de la Nacion, por el cual se reglamenta
la organizacion y manejo de los expedientes pensionales.

e Directiva Presidencial 04 del 23 de abril de 2012.

e Decreto 2578 de 2012 de Min Cultura, reglamenta el Sistema Nacional de
Archivos, establece la Red Nacional de Archivos y deroga el Decreto 4124 de
2004. Articulo 26. Es responsabilidad de las Superintendencias y los Ministerios
en sus respectivos sectores, establecer normas para el manejo de los archivos de
las entidades privadas bajo su inspeccioén y vigilancia, de conformidad con lo
establecido en la Ley 594 de 2000 y demas normas reglamentarias, Previa
coordinacion con el Archivo General de la Nacion.

e Ley 1581 de 2012. Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion
de datos personales.

e Acuerdo 005 de 2013 del Archivo General de la Nacidén, por el cual se establecen
los criterios basicos para la clasificacion, ordenacion y descripcion de los archivos
en las entidades publicas y privadas que cumplen funciones publicas.

e Decreto 1377 de 2013 de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, por el cual
se reglamenta parcialmente la Ley 1581 de 2012.

e Ley 1712 de 2014. Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras
disposiciones.

e Acuerdo 002 de 2014 del Archivo General de la Nacion, por medio del cual se
establecen los criterios basicos para creacion, conformacién, organizacion, control
y consulta de los expedientes de archivo y se dictan otras disposiciones.
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e Acuerdo 006 de 2014 del Archivo General de la Nacion, por medio del cual se
desarrollan los Articulos 46, 47 y 48 del Titulo XI “Conservacion de Documentos”
de la Ley 594 de 2000.

e Acuerdo 008 de 2014 del Archivo General de la Nacién, por el cual se establecen
las especificaciones técnicas y los requisitos para la prestacion de los servicios de
depdsito, custodia, organizacién, reprografia y conservacion de documentos de
archivo y demas procesos de la funcién archivistica en desarrollo de los Articulo
13y 14 y sus Paragrafos 1y 3 de la Ley 594 de 2000.

e Decreto 1080 de 2015, de Min Cultura, por medio del cual se expide el Decreto
Unico reglamentario del Sector Cultura.

e Decreto 1072 de 2015, de Min Trabajo, por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

e Acuerdo 003 de 2015 del Archivo General de la Nacién, por el cual se establecen
lineamientos generales para las entidades del Estado en cuanto a la gestion de
documentos electrénicos generados como resultado del uso de medios
electronicos de conformidad con lo establecido en el Capitulo IV de la Ley 1437
de 2011, se reglamenta el Articulo 21 de la Ley 594 de 2000 y el Capitulo IV del
Decreto 2609 de 2012.

e Circular Externa 003 de 2015, del Archivo General de la Nacion, por el cual se
dictan las directrices para la elaboracion de Tablas de Retencion Documental
(TRD).

e Resolucion 0629 de 2018 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
establece las competencias especificas para los empleos con funciones de
archivista en las entidades publicas.

e Acuerdo 004 de 2019, del Archivo General de la Nacion, por el cual se reglamenta
el procedimiento para la elaboracion, aprobacion, evaluacion y convalidacion,
implementacién, publicacion e inscripcion en el Registro Unico de Series
Documentales (RUSD) de las Tablas de Retencion Documental (TRD) y Tablas de
Valoracion Documental (TVD).

e Decreto 2106 de 2019, del Departamento de la Funcion Publica, por el cual se
dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y
procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica.

2.6 Articulacion con el Plan Estratégico / Desarrollo.
El Plan de Desarrollo Institucional, 2020 — 2023, permite evidenciar:

1. En el marco del “Diagnéstico Situacional”’, particularmente en el analisis de la
‘Dimension Interna”, evaluaciones de las componentes “Administrativas”,
“Tecnoldgicas” y “Archivisticas” que precisan falencias profundas en materia de
aplicacion de procesos de Gestion Documental que no permiten el cumplimiento
adecuado de la funcion archivistica en la entidad.

2. Enrazodn a lo anterior, la alta direccion buscando cerrar las brechas identificadas
establece la estrategia de “Fortalecimiento institucional” y dentro de esta el
proyecto: “Gestion de Procesos y la Calidad” el cual tiene como finalidad: “Integrar
los procesos institucionales que apunten a la mejora continua de la gestion
administrativa y asistencial, con el fin de satisfacer las necesidades del usuario
interno y externo.” el cual implica el desarrollo de la dimensién: “Informacién y
Comunicaciones” y con ello el desarrollo de las politicas de Gestién Documental y
de Transparencia y Acceso a la Informacion, las cuales son vinculantes y
comprometen a la entidad en su desarrollo a todo nivel.
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3. VISION ESTRATEGICA DEL PINAR.
3.1 Criterios de evaluacion.

3.1.1 Ejes articuladores.

Estos ejes se derivan de los principios archivisticos dados en el Articulo 4 de la Ley 594
de 2000. Sobre estos se analiza y estima el impacto de los ambitos archivisticos antes
mencionados para determinar un nivel de priorizacién en términos de los objetivos y
actividades que deben desarrollarse. A continuacion, se detallan los ejes articuladores,
los cuales cuentan con diez (10) criterios de evaluacion de impacto:

3.1.1.1 Administracion de archivos.

Este eje incluye criterios de infraestructura fisica, talento humano, presupuesto,
normatividad, politicas y procesos; los criterios especificos tenidos en cuenta fueron:

1. Se considera el ciclo vital de los documentos integrado aspectos administrativos,
legales, funcionales y técnicos.

2. Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos socializados e implementados.

3. Se cuenta con procesos de seguimiento, evaluacién y mejora para la gestion de
documentos.

4. Se tiene establecida la politica de gestion documental.
Los instrumentos archivisticos involucran la documentacién electroénica.

6. El personal de la entidad conoce la importancia de los documentos e interioriza las
politicas y directrices concernientes a la gestion de los documentos.

Se documentan procesos o actividades de gestién de documentos.

8. Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las necesidades
documentales y de archivo.

9. Se cuenta con procesos Y flujos documentales normalizados y medibles.

10. Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las necesidades documentales
y de archivo.

3.1.1.2 Acceso a lainformacion.

o

~

Este eje incluye criterios relativos a transparencia, servicio al ciudadano, participacion y
acceso; los criterios especificos tenidos en cuenta fueron:

1. Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y accesibilidad de la
informacion.

2. Se cuenta con el personal idoneo y suficiente para atender las necesidades
documentales y de archivo de los documentos.

3. Se cuenta con esquemas de comunicacion en la entidad para difundir la importancia
de la gestion de documentos.

4. Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacién internos para la gestién de
documentos, articulados con el plan institucional de capacitacion.

5. Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcion y clasificacion para sus
archivos.

6. El personal hace un buen uso de las herramientas tecnoldgicas destinadas a la
administracion de la informacion de la entidad.

7. Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de acuerdo a sus necesidades de
informacion.

8. Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas tecnologias para optimizar
el uso de papel.

9. Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea — GEL.

10.Se cuenta con canales (locales y en linea) de servicio, atencion y orientacion al
ciudadano.
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3.1.1.3 Preservacion de la informacion.

Este eje incluye criterios atinentes a los procesos de conservacién y almacenamiento
(fisico y electrdnico); los criterios especificos tenidos en cuenta fueron:

1. Se cuenta con procesos y herramientas normalizados para la preservacion y
conservacion a largo plazo de los documentos.

2. Se cuenta con un esquema de metadatos, integrado a otros sistemas de gestion.
Se cuenta con archivos centrales e histéricos.

4. La conservacion y preservacion se basa en la normativa, requisitos legales,
administrativos y técnicos que le aplican a la entidad.

5. Se cuenta con un Sistema integrado se conservacion — SIC.

6. Se cuenta con una infraestructura adecuada para el almacenamiento, conservacion y
preservacion de la documentacion fisica y electrénica.

7. Se cuenta con procesos documentados de valoracion y dislocacion final.

8. Se tienen implementados estandares que garanticen la preservacion y conservacion
de los documentos.

9. Se cuenta con esquemas de migracion y conservacion normalizados.
10. Se cuenta con modelos 0 esquemas de continuidad del negocio.
3.1.1.4 Aspectos tecnoldgicos y de seguridad.

w

Este eje incluye criterios de infraestructura tecnoldgica y seguridad informatica; los
criterios especificos tenidos en cuenta fueron:

1. Se cuenta con politicas asociados a las herramientas tecnoldgicas que respaldan la
seguridad, usabilidad, accesibilidad y autenticidad de la informacion.

2. Se cuenta con herramientas tecnologicas acordes a las necesidades de la entidad,
las cuales permiten hacer buen uso de los documentos.

3. Se cuenta con acuerdos de confidencialidad y politicas de proteccion de datos a nivel
interno y con terceros

4. Se cuenta con politicas que permiten adoptar tecnologias que contemplen servicios y
contenidos orientados a gestion de los documentos.

5. Las aplicaciones son capaces de generar y gestionar documentos de valor archivistico
cumpliendo con los procesos establecidos.

6. Se encuentra estandarizada la administracion y gestion de la informacién, y de los
datos en herramientas tecnoldgicas articuladas con el Sistema de Gestion de
Seguridad de la informacion y los procesos archivisticos.

7. Se cuenta con mecanismos técnicos que permitan mejorar la adquisicion, usos y
mantenimiento de las herramientas tecnolégicas.

8. Se cuenta de tecnologia asociada al servicio al ciudadano, que permita la participacion
e interaccion.

9. Se cuenta con modelos para la identificacion, evaluacion y analisis de riesgos.

10.Se cuenta con directrices de informacién con relacién al recurso humano, al entorno
fisico y electronico, al acceso y los sistemas informacion.

3.1.1.5 Fortalecimiento y articulacion.

Este eje toma en cuenta la relacion con otros modelos de gestion; los criterios especificos
tenidos en cuenta fueron:

1. La gestion documental se encuentra implementada acorde con el modelo integrado
de planeacion y gestion.

2. Se tiene articulada politica de gestion documental con los sistemas y modelos de
gestion de la entidad.

3. Se cuenta con alianzas estratégicas que permitan mejorar e innovar funcion
archivistica de la entidad.
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4. Se aplica el marco legal y normativo concerniente a la funcion archivistica.

5. Se cuenta con un sistema de gestion documental basado en estandares nacionales e
internacionales.

6. Se tienen implementadas acciones para la gestién del cambio.
7. Se cuenta con procesos de mejora continua.

8. Se cuenta con instancias asesoras que formulen lineamientos para la aplicacion de la
funcién archivistica de la entidad.

9. Se tienen identificados los roles y responsabilidades del personal y las areas frente a
los documentos.

10.La alta direccion estd comprometida con el desarrollo de la funcion archivistica de la
entidad.
3.1.2 Identificacién de Aspectos Criticos.

Tomando en cuenta los aspectos criticos identificados en el “Diagnostico Archivistico” y
a fin de enfocar las acciones futuras de la entidad sobre aspectos concretos y
perfectamente entendidos dentro del marco archivistico global, se clasificaron los
aspectos criticos en ocho (8) ambitos archivisticos segun lo propone el “Modelo de
Gestion de Documentos y Administracion de Archivos para la Red de Transparencia y
Acceso a la Informacion” !y sobre dichos &mbitos se realizaron los andlisis subsiguientes.

La clasificacién de aspectos criticos quedo de la siguiente forma:

3.1.2.1 Politica de Gestion de Documentos y Archivos.
llustracion 1. Resultados politica de gestion documental.

Ambito evaluado .Y L » .
Politica de Gestion de Documentos y Archivos

1. Nombramiento de una autoridad que lidere la politica de gestién de documentos [ INNNENEGEGEGEGEGEGEEEEEN 33,33%
2. Estudio diagnostico previo | NN 22,22%
3. Andlisis de las actividades de la organizacion [ NNRNGNIGIND 50,00%
4. Identificacién de estrategias para cumplir con los requisitos de gestion documental [l 6,67%

5. Andlisis y normalizacién de procesos [ Il 20,00%

6. Asignacion de roles, responsahilidades y competencias necesarias en materia de o
gestion de documentos dentro de la organizacion =2

7. ldentificacién de requisitos para un Sistema de Gestion de Documentos | 0,00%
8. Disefio e implementacion de un Sistema de Gestion de Documentos | 0,00%
9. Evaluacién, supervisién, revisién y mejora de la gestién de documentosy archivos [ 11,11%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

3.1.2.2 Gobierno abierto y transparencia.
llustracion 2. Resultados gobierno abierto y transparencia.

abieaiuzde oY, Gobierno Abierto y Transparencia
1. Adopcién de una politica de acceso a los documentos pablicos | NI 22.22%

2. Adopcién de una estrategia de transparencia activa y datos
: I 20,00%
abiertos

3. Impulso de la reutilizacion de informacion en el Sector Publico
° (msP) [ [FERLT

4. Mecanismos de participacion y colaboracion . 4,76%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

1 http://mgd.redrta.org/magd/site/edic/base/port/inicio.html
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3.1.2.3 Administracion electrénica.
llustracion 3. Resultados administracion electrénica.

Ambito evaluado ¥ Administracion electronica

1. Interoperabilidad técnica [l 4,17%
2. Interoperabilidad semantica | 0,00%
3. Interoperabilidad organizativa | 0,00%

4. Seguridad de la informacion [N 33,33%

5. Administracion de documentos electronicos = 0,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

3.1.2.4 Control intelectual y representacion.
llustracion 4. Resultado control intelectual y representacion.

Ambito evaluado ¥ Control intelectual y representacion

1. Identificacion de la organizacion y sus documentos I 2,22%

2. Clasificacion de los documentos _ 33,33%

3. Descripcion documental | 0,00%

0,00%  20,00%  40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

3.1.2.5 Control de acceso.
llustracion 5. Resultados control de acceso.

Ambito evaluado .Y Control de acceso

1. Anédlisis de restricciones de acceso y requisitos de
seguridad de los documentos

2. Gestion de solicitudes de acceso a los documentos . € ce
publicos IR

3. Implementacion de las restricciones y un procedimiento

0,00%
de control de acceso a los documentos s

0,00% 20,00%  40,00%  60,00%  80,00%  100,00%

3.1.2.6 Control fisico y conservacion.
llustracion 6. Resultados control fisico y conservacion.

Ambitepluado e X Control fisico y conservacion

1. Programacion de la custodia documental =~ 0,00%
2. Autorizacion e inspecciones de los depdsitos = 0,00%
3. Ubicacidon y construccion = 0,00%
4. Preservacién y control ambiental [l 8,33%
5. Prevencion de desastres = 0,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
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3.1.2.7 Servicios de Archivo.
llustracién 7. Resultados servicios de archivo.

anhinaaiuadoe T, Servicios de Archivo

1. Servicio de atencién continuada a la administracion
productora

2. Servicio de atencion continuada a usuarios externos I 3,03%

3. Politica de difusion de documentos y servicios | 0,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
3.1.2.8 Valoracion.

llustracién 8. Resultados valoracion.

Ambito evaluado .Y Val ..
aloracion

1. Andlisis de las series documentales | NN 25.00%

2. Estudio de los valores documentales [ 16,67%

3. Definicion de los criterios de valoracion [l 8.33%

4. Autorizacion de las propuestas de valoracion y responsabilidad de las
e I 25,00%
decisiones

5. Revision de las decisionesy dictamenes sobre valoracion = 0,00%
6. Implementacién de los dictdémenes de valoracion [l 6,67%
7.Plan de transferencias = 0,00%

8. Eliminacion de documentos | 0,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

3.2 ldentificacion de riesgos.

Basados en la “Guia para la administracion del riesgo” emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), se precisan a continuacion los riesgos que
la entidad debe mitigar mediante la constitucion del Plan Institucional de Archivos, PINAR:

Tabla 1. Clasificacion de riesgos por aspecto critico.

ASPECTO CRITICO RIESGO

Politica de Gestion de | Riesgo Estratégico. Dificultad en el cumplimiento de la mision y de los objetivos estratégicos

Documentos y de la entidad, asi como la limitacién en las garantias de adopcion de las politicas de gestion
Archivos de informacion y comunicacion por parte de la alta direccion.

Gobierno Abierto y Riesgo de Imagen. Deficiencia con la percepcion y la confianza por parte de la ciudadania
Transparencia hacia la entidad.

Control de Acceso Riesgo de Cumplimiento. Dificultad de la entidad para proteger la informacion clasificada y

reservada y cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ética publica y en general
con su compromiso ante la comunidad.
Control intelectual y Riesgo Operativo. Dificultades en el funcionamiento y operatividad de los procesos, de la

representacion estructura de la entidad y de la articulacion entre dependencias.

Control fisico y Riesgo Estratégico. Dificultad en el seguimiento y cumplimiento de las necesidades

conservacion presentes y futuras de la entidad para preservar el fondo documental generado y su memoria
histérica.

Servicios de Archivo | Riesgo Operativo. Limitaciones para ofrecer un valor afiadido sobre agentes externos al
propio archivo, como pueden ser los ciudadanos o la sociedad en general.
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ASPECTO CRITICO RIESGO

Administracion Riesgo de Tecnologia. Falta de capacidad tecnoldgica de la entidad para satisfacer sus

electronica necesidades de gestién de documentos actuales y futuras y el cumplimiento de la mision.

Valoracion Riesgo Estratégico. Limitacion en las garantias de adopcién de las politicas de gestion de
informacion y comunicacién por parte de la alta direccion.

3.3 Priorizacion de aspectos criticos.

La priorizacién de aspectos criticos tiene como finalidad apoyar la definicion de la vision
estratégica del PINAR; es el resultado del andlisis de la relacion directa (evaluacion de
impacto) entre los ambitos y sus aspectos criticos y los ejes articuladores y sus criterios
de evaluacion; no es otra cosa mas que un andlisis de la solucion directa que ofrece el
criterio evaluado a la problematica o aspecto critico identificado. En el Anexo 1 se
encuentra el detalle del analisis de impacto de los &mbitos y los criterios de evaluacion.

El resultado final de la matriz de prioridades para la entidad fue el siguiente:

Tabla 2. Matriz de priorizacion de aspectos criticos.

EJE ARTICULADOR
ASPECTO i6
CRITICO Accesoala Fortalecimiento Administracion Aspgc.t 0s Preservacion toya|
. . . iy . tecnoldgicos y dela
informacion  y articulacion de archivos : . .
de seguridad  informacion
Control Fisico y 3 5 3 1 8 20
Conservacion
Administracion 9 3 3 8 4 20
Electronica
Politica de
Gestion de
Documentos y : > > > 1 e
Archivos
Control Inteleqtyal 2 6 3 3 3 17
y Representacion
Servicios de
Archivo 5 2 3 [ ' E
Control de Acceso 3 2 3 2 0 10
Gobierno Able.rto 3 1 2 1 0 7
y Transparencia
Valoracion 1 0 3 0 2 6
TOTAL 25 24 20 19 19 110

3.4 Formulacion de la Vision Archivistica.

Para la formulacion de la vision estratégica archivistica, la entidad tomé como base los
ambitos y ejes articuladores con mayor sumatoria de impacto. A partir de lo anterior, la
entidad fija la siguiente vision para el periodo 2020 — 2027:

Para el 2027, la E.S.E. HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL DE CALDAS
garantizara la conservacion de la informacion y documentacion
institucional a largo plazo, asegurando el acceso seguro y transparente
alos Archivos, la armonizaciéon de la Gestion Documental con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, y una adecuada Infraestructura
Tecnoldgica que lo soporte.
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4. OBJETIVOS.

4.1 Objetivos especificos.

Los siguientes objetivos fueron definidos a partir de los @mbitos y los ejes articuladores
incluidos en la vision estratégica.

Tabla 3. Objetivos a desarrollar por &mbito.

Control Fisico y
Conservacion

Administracion
Electronica

Politica de Gestion
de Documentos y
Archivos

Control Intelectual
y Representacion
Servicios de
Archivo

Control de Acceso

Gobierno Abierto
y Transparencia
Valoracion

Accesoala
informacion
Fortalecimiento y
articulacion
Administracion de
archivos
Aspectos
tecnoldgicos y de
seguridad
Preservacion de la
informacion

4.2 Planes,

Elaborar e implementar el SIC (Sistema Integrado de Conservacion), hacer seguimiento constante
al desarrollo del Plan de Conservacién Documental y del Plan de Preservacion Digital para
garantizar la custodia segura de los documentos fisicos y electrénicos.

Implementar un Sistema de Gestién de Documentos Electronicos de Archivo, SGDEA, que apoye
los tramites digitales, acceso seguro y preservacién a largo plazo, garantizando una infraestructura
en nube y de alta disponibilidad.

Elaborar e implementar el PGD (Programa de Gestién Documental), asegurando el andlisis, disefio
y puesta en funcionamiento de los procesos de Gestién Documental y la adopcion por parte de los
funcionarios y contratistas de la entidad

Registrar la totalidad de las unidades documentales del Archivo Central y de los Archivos de
Gestion en el Inventario Documental para asegurar el acceso a la informacion en tiempo real.
Implementar el Archivo Histérico de la entidad, garantizando su Inventario Documental.

Elaborar e implementar las Tablas de Control de Acceso y el indice de Informacion Clasificada y
Reservada que le permitan a la entidad garantizar la proteccion de los datos e informacién sensible.
Elaborar los Instrumentos de Gestidn de Informacion Publica acorde con las disposiciones legales
y las guias emitidas por la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica
Elaborar, aprobar y convalidar por el ente territorial las TRD (Tablas de Retencion Documental) de
la entidad, asi como las TVD (Tablas de Valoracién Documental)

Mantener actualizados los instrumentos archivisticos y de gestion de informacion publica exigidos
en la normatividad vigente.

Realizar auditoria periédica a la aplicacién de los procesos de gestion documental para validar la
adopcioén de los procedimientos e instructivos documentados.

Aplicar las TRD y TVD convalidadas y asegurar su uso por parte de las areas productoras.

Adecuar la infraestructura fisica de los depositos de Archivo actuales y la tecnologia en nube para
los sistemas de informacion a fin de asegurar la continuidad de la entidad en caso de materializacion
de riesgos naturales o antropicos.

Garantizar el respaldo digital de la documentacion de la entidad acorde con la normatividad vigente
y con el fin de lograr mayor efectividad en la gestién administrativa y asegurar la conservacién del
patrimonio documental de la entidad.

programas y proyectos asociados.

Basados en los objetivos definidos y con el propdsito de enfocarse en el desarrollo de
estos, la entidad constituye los siguientes planes, programas y proyectos en articulacion
a la estrategia de Fortalecimiento Institucional, y el proyecto: “Gestion de Procesos y
la Calidad” del Plan de Desarrollo, 2020 - 2023:

Tabla 4. Articulacién de objetivos y Planes/Proyectos a desarrollar.

Elaborar e implementar el SIC (Sistema Integrado de Conservacion), hacer seguimiento

constante al desarrollo del Plan de Conservacion Documental y del Plan de
Preservacion Digital para garantizar la custodia segura de los documentos fisicos y

electrénicos.

Implementar un Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo, SGDEA,
que apoye los tramites digitales, acceso seguro y preservacion a largo plazo,
garantizando una infraestructura en nube y de alta disponibilidad.

Proyecto: Instrumentos
Archivisticos

Plan Estratégico de las
Tecnologias de la
Informacién y
Comunicaciones



Cddigo: PL.GT-03

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS

Version: 02

E.S.E

Hospital

San Vicente de Paul
Caldas - Antioquia

Pagina 19 de 34

Elaborar el PGD (Programa de Gestion Documental), asegurando el analisis, disefio y
puesta en funcionamiento de los procesos de Gestion Documental y la adopcion por
parte de todos los funcionarios y contratistas de la entidad

Registrar la totalidad de las unidades documentales del Archivo Central y de los
Archivos de Gestion en el Inventario Documental para asegurar el acceso a la
informacion en tiempo real.

Implementar el Archivo Historico de la entidad, garantizando su Inventario Documental.

Elaborar las Tablas de Control de Acceso y el indice de Informacién Clasificada y
Reservada que le permitan a la entidad garantizar la proteccion de los datos e
informacion sensible.

Elaborar los Instrumentos de Gestion de Informacion Publica acorde con las
disposiciones legales y las guias emitidas por la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Republica

Elaborar y convalidar por el ente territorial las TRD (Tablas de Retencion Documental)
de la entidad, asi como las TVD (Tablas de Valoracion Documental)

Mantener actualizados, publicados e implementados los instrumentos archivisticos y
de gestion de informacién publica exigidos en la normatividad vigente.

Realizar auditoria periddica a la aplicacion de los procesos de gestion documental para
validar la adopcién de los procedimientos e instructivos documentados.

Aplicar las TRD y TVD convalidadas y asegurar su uso por parte de las areas
productoras.

Adecuar la infraestructura fisica de los depésitos de Archivo actuales y la tecnologia
en nube para los sistemas de informacién a fin de asegurar la continuidad de la Entidad
en caso de materializacién de riesgos naturales o antrdpicos.

Garantizar el respaldo digital de la documentaciéon de la entidad acorde con la
normatividad vigente y con el fin de lograr mayor efectividad en la gestion
administrativa y asegurar la conservacion del patrimonio documental de la entidad.

Programa de Gestion
Documental

Programa de Gestion
Documental

Programa de Gestion
Documental

Proyecto: Instrumentos
Archivisticos

Proyecto: Instrumentos
Archivisticos

Proyecto: Instrumentos
Archivisticos
Programa de Gestion
Documental

Programa de Gestion
Documental

Programa de Gestion
Documental

Plan Estratégico de las
Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones

Programa de Gestion
Documental
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5. FORMULACION

DE PLANES, PROGRAMAS Y

PROYECTOS.
5.1 Definicion de alcance, tiempo y entregables.

Se describen a continuacion los detalles de alcance, los objetivos, responsables, recursos
y productos a implementar que deben ser garantizados por la Alta Direccién de la entidad;
estos esfuerzos deben ser presupuestados y considerados dentro del Plan Plurianual de
Inversiones de la entidad.

5.1.1 Programa de Gestion Documental, PGD.

OBJETIVOS:

Elaborar el PGD (Programa de Gestion Documental), asegurando el analisis,
disefio y puesta en funcionamiento de los procesos de Gestion Documental y la
adopcion por parte de todos los funcionarios y Contratistas de la Entidad

Registrar la totalidad de las unidades documentales del Archivo Central y de los
Archivos de Gestidn en el Inventario Documental para asegurar el acceso a la
informacion en tiempo real.

Transferencia de la documentacién al Archivo Historico Municipal, garantizando su
Inventario Documental.

Realizar auditoria periédica a la aplicacion de los procesos de gestiéon documental
para validar la adopcién de los procedimientos e instructivos documentados.

Aplicar las TRD y TVD una vez sean convalidadas y asegurar su uso por parte de
las areas productoras.

Garantizar el respaldo digital de la documentacién de la entidad acorde con la
normatividad vigente y con el fin de lograr mayor efectividad en la gestiéon
administrativa y asegurar la conservacion del patrimonio documental de la entidad.

ALCANCE:

Ejecucién, control y mejora en la aplicacién de los procesos de gestion documental,
desde la planeacion hasta la disposicion final de los documentos.

[ RESPONSABLE: | Subgerente Administrativo y Financiero

CRONOGRAMA:
Actividad Responsable Fgcha F_echa Entregable Observaciones
Inicio Final
Elaborar el Programa de Gestién Documental, PGD
Ef;t;i: élﬂ Se debe actualizar el
diaanéstica de los | Técnico Diagnostico Diagnostico Integral de
9 . . 15/06/2023 | 28/07/2023 | Archivistico Archivo a los procesos
Procesos de Administrativo ; h
P actualizado de Gestion Documental
Gestidon :
de la entidad
Documental
Disefio de
Procesos de Técnico Procesos .
Gestion Administrativo 1/04/2022 | 05/08/2022 documentados Aulzlice
Documental
Definir los
ImEEmIEDs P2 Técnico Lineamientos
los procesos de I . 1/05/2023 | 15/06/2023 o
s Administrativo definidos
Gestion
Documental
PGD
Documentar y .
actualizado y
aprobar el Técnico aprobado por
Programa de A 28/02/2023 | 15/06/2023 | 2PT0Pado p
. Administrativo Comité de
Lty Gestion
Documental, PGD Y.
Desempeno
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Actividad Responsable Fgcha Fgcha Entregable Observaciones
Inicio Final
Imolementacion Politica y Se debe recalcular los
deﬁos Programas | Técnico Procesos de costos de la
especificos del e 1/07/2023 |30/12/2023 | Gestion |mp_Ie_m_en_taC|on segun
PGD _Documental, las iniciativas
implementados | aprobadas en el PGD
Actualizacion del Inventario Documental
Realizar el
inventario en . Una vez inventariado el
estado natural del | Técnico Inventario fondo se debe
. . 1/07/2023 |1/07/2025 Documental, ;
Fondo Administrativo . garantizar su
actualizado . .
Documental del mantenimiento al dia.
Archivo Central
Capacitar a Se debe asegurar que
funcionarios y Técnico Certificados de | el Plan Institucional de
Contratistas en . . 1/07/2023 |30/12/2023 |Asistencia a Capacitacion considere
: Administrativo o ) .
Inventarios Capacitacion induccién al personal
Documentales nuevo.
Realizar el
inventario en . .
. Una vez inventariado el
estado natural de Jefe de cada Inventario fondo se debe
los Fondos < 1/01/2023 |[1/12/2023 | Documental, )
Documentales de Area actualizado garantlz_ar_ su .
los Archivos de mantenimiento al dia.
Gestion
Transferencia al Archivo Historico Municipal
Clasificacion de Técnico g(\)/gtrj]:r?gr?tal
contenidos de . . . 1/07/2027 |30/09/2027 .
; . Administrativo del Archivo
caracter histoérico o
Historico
Catalogacion de | Técnico Ubicacion del
9 1eO — 1/08/2027 |30/10/2027 |Archivo fisico
contenidos Administrativo -
por tematicas
S Repositorio de
Digitalizacion de & nf
documentos por szﬁztrativo 1/09/2027 |30/11/2027 Sgﬁ“argggégs
demanda
externo
Transferir la
informacion Depésito de
Histérica de la Gerente Archivo y areas
entidad al Archivo | General MANZOZY | ST de consulta
Historico del suficientes
Departamento

Auditoria de procesos de gestion de informacién

Realizar
seguimiento al
autodiagndstico

Plan de accién

Se presentan

de las politicas |6 1/12/2023 |31/12/2023 |revisadoy resultados de
: Planeacion . Autodiagnéstico y el

asociadas a la ajustado o .

. S plan de accion a seguir
dimension 5 de
MIPG
Ajustar los Para cada uno de los
procesasde VEGrEe 1/06/2023 |30/07/2023 B:)Occuerzgfltales L) (D) igldsesls
Gestion Admitivo ' | gestion documental se

Documental

actualizados

identifican las
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Actividad

Responsable

Fecha
Inicio

Fecha
Final

Entregable

Observaciones

segun el plan de
accion de mejora
identificado

debilidades y se
definen las directrices y
actividades a
desarrollar via planes
de mejoramiento

Implementacién de Instrumentos Archivisticos

Aplicar las TVD al fondo documental

Clasificar los
documentos del | Técnico 1/01/2027 |15/03/2027
fondo acumulado |Admitivo
segun TVD
Elaborar y
presentar Tecnico 15/03/2027 | 15/04/2027 | Inventario de
propuesta de Admitivo Eliminacion
Disposicion final
Realizar descarte Técnico Acta de
documental Admitivo 15/04/2027 | 30/05/2027 Eliminacion
aprobado
Realizar Técnico Inventario de
Transfere_nua Admitivo 1/11/2027 |31/12/2027 Transferencia
Secundaria
Organizacion de Técnico stmﬁgf el
iondo ad Admitivo 1/01/2027 |31/12/2027 ordenado y
cumulado descrito
Aplicar las TRD en los Archivos de Gestidn
Capacitar a
funcionarios y Técnico Certificados de
Contratistas en " 1/11/2023 |1/12/2023 |Asistencia a
. > Admitivo o,
aplicacion de Capacitacion
TRD
., Archivos
Organizacion de Técnico clasificados
Archivos de " 1/01/2023 |31/12/2023 ’
. Admitivo ordenados y
Gestion .
descritos
Se han realizado a
partir del 2022,
Realizar las Técnico Inventarios de EI'eFr;ll)erf]id?oebr;u(j:alieenr;[a:e:a
Transferencias » 1/01/2024 | 28/06/2024 : P
; ; Admitivo Transferencia |[2009, que en la
Primarias . p
actualidad esta
desactualizada por la
reforma administrativa.
Elaborar
propuesta de Tecnico 1/03/2024 |30/03/2024 |!MVENtario de
Disposicion final | Admitivo Eliminacion
por area.
Realizar
Transferencia Inventario de
Secundaria o Técnico Transferencia
descarte Admitivo MO | SO Acta de
documental Eliminacion

segun proceda

Aplicar disposiciones del SIC
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Actividad Responsable ::n?gir:)a E?ncz;a Entregable Observaciones
Definicién del
Cronograma de | Técnico
Implementacion Admitivo 1/10/2023 |31/12/2023 |Cronograma
del SIC
Socializar a
funcionarios y Consiste en la
Contratistas las | Técnico 1/01/2024 |30/01/2024 | Presentaciones | S0Cializacion de lo
normas Admitivo aprobado a todos los
establecidas en el interesados.
SIC
Implementacion
de Planes de Se debe asegurar la
Conservacion Técnico 10212024 | 30/04/2024 Planes de ejecucién, seguimiento
Documental y Admitivo Mejoramiento |y mejora segun lo
Preservacion dispuesto en cada plan.
Digital

5.1.2 Proyecto:

Instrumentos Archivisticos.

OBJETIVO:

Elaborar e implementar el SIC (Sistema Integrado de Conservacién), hacer
seguimiento constante al desarrollo del Plan de Conservacion Documental y
del Plan de Preservacion Digital para garantizar la custodia segura de los
documentos fisicos y electrénicos.

Elaborar las Tablas de Control de Acceso y el indice de Informacion Clasificada
y Reservada que le permitan a la entidad garantizar la proteccion de los datos
e informacion sensible.

Elaborar los Instrumentos de Gestion de Informacion Publica acorde con las
disposiciones legales y las guias emitidas por la secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la Republica

Elaborar, aprobar y convalidar por el ente territorial las TRD (Tablas de
Retencion Documental) de la entidad, asi como las TVD (Tablas de Valoracién
Documental) y el Banco Terminoldgico respectivo

Mantener actualizados, publicados e implementados los instrumentos
archivisticos y de gestion de informacién publica exigidos en la normatividad
vigente.

ALCANCE:

Planificacién y ejecucién de las acciones a corto, mediano y largo plazo de los
programas, procesos Yy procedimientos, tendientes a mantener las
caracteristicas fisicas y funcionales de los documentos de archivo, asi como
asegurar la conservacion fisica de los mismos y la preservacion digital a largo
plazo de los documentos electrénicos de archivo.

[ RESPONSABLE:

| Subgerente Administrativo y Financiero

CRONOGRAMA:

Actividad

Fecha
Final

Fecha .
e Observaciones
Inicio

Responsable Entregable

Elaboracién e implementacién de

| Sistema Integrado de Conservacion, SIC

Diagnéstico de

conservacion
preventiva

conservacion fisica | Técnico Diag_ngst_ico S? debe _actualizar el
y preservacion Admitivo 1/03/2024 | 15/05/2024 Archlv_lstlco Dlagnost_lco Integral
digital actualizado de la entidad
Definicion de

lineamientos de los Técnico Programa de

programas de Admitivo 16/06/2024 |16/09/2024 [Conservacion

Preventiva
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Actividad Responsable Fgc_ha F_echa Entregable Observaciones
Inicio Final
Definicién de
lineamientos del | Técnico 16/08/2024 | 30/09/2024 Séiggf/acién
Plan de Admitivo .
o fisica
Conservacion fisica
Definiciéon de
lineamientos del Técnico Plan de .
" 1/09/2024 | 30/09/2024 |preservacion
Plan de Admitivo o
S digital
Preservacion digital
Documentar el Sistema
sistema Integr_a}do Tecn_lt_:o 15/10/2024 | 15/12/2024 Integrado Qg
de Conservacion, |Admitivo Conservacion,
SIC SIC
Aprobacion ante
Comite Institucional| G ente 15/12/2024 |31/12/2024 |Acta de Comité
de Gestidon y
Desemperio
Elaborar las Tablas de Valoracion Documental
Reconstruccion Técnico Reconstruccion Recopilacién de actos
historica de la " 1/05/2025 | 30/06/2025 L administrativos de
. Admitivo histérica L.
entidad estructura organica
Diagndstico de Técnico Diagnostico Se debe actualizar el
Inventarios " 1/07/2025 |30/07/2025 |Archivistico Diagnostico Integral
Admitivo ; ;
Documentales actualizado de la entidad
.. Plan de
Elaborar el plan de | Tecnico 1/08/2025 | 15/08/2025 |Trabajo
trabajo archivistico | Admitivo L
Archivistico
Incluye presentacion
Elaborar Ios_CCD Tecn_lc_:o 10712025 | 30/08/2022 CCD, _ al Comité de fa’rchlvo
de cada periodo Admitivo actualizado para aprobacion por
dicha instancia.
Valoracion Técnico Procedimientos | Definicidn de reglas
" 1/09/2025 |15/10/2025 |por serie de retencion y
documental Admitivo > ) v
definidos disposicion final
Tablas de
Técnico Valoracion
Elaborar las TVD Admitivo 1/10/2025 | 30/11/2025 Documental,
TVD
?é)ggﬁzztar s Tecnico Memoria Se elabora la Guia
9 " 1/11/2025 |15/12/2025 o Metodol6gica de las
Valoracion Admitivo Descriptiva TVD
Documental, TVD
Aprobacion ante
Comité Institucional | - o0 15/12/2025 |31/12/2025 |Acta de Comité
de Gestidony
Desempefio
aprobadas por el I, 1/01/2026 | 31/12/2026 |convalidaday > Expid
" Admitivo . acto administrativo de
Comité publicada S
aplicacion
Elaborar las Tablas de Retencion Documental
Levantar el marco .. Estructura de .
. . Técnico . Andlisis de estructura
estratégico de la Admitivo 1/07/2024 | 30/07/2024 |[Seccionesy organizacional

entidad

Subsecciones
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Fecha

Fecha

Actividad Responsable|, . . Entregable Observaciones
Inicio Final
Realizar el analisis Técnico Entrevistas con los
contextual de la Admiti 15/07/2024 |15/08/2024 |Encuestas lideres de cada
entidad e dependencia
Incluye presentacion al
Técnico CCD, Comité de archivo para
Shlzerer el Co Admitivo LEjuEtEe | Dotz actualizado aprobacion por dicha
instancia.

iz Lo Procedimientos | Definicion de reglas de

?j/a|0raCIOtn | I\ch.::(.:o 15/09/2024 |30/10/2024 |por serie retencion y disposicion
ele s 1l IS definidos final
Tablas de
Técnico Retencidon
Elaborar las TRD Admitivo 1/11/2024 | 30/11/2024 Dzl
TRD

DEGUTEEN |2 Se elabora la Guia
Uilolils @l Ve 15/11/2024 | 15/12/2024 | Memoria Metodoldgica de las
Retencion Admitivo Descriptiva TRD
Documental, TRD '
Aprobacion ante
CBmits METEETE | o ror 15/12/2024 |31/12/2024 |Acta de Comité
de Gestidn y
Desempeiio
Convalidar las TRD Una vez convalidada
aprobadas por el Técnico 1012024 | 31/12/2024 IoRn?/:allidada la TRD se expide el
Comité de Gestion [ Admitivo publicada Y |acto administrativo de

y Desempefio

aplicacion

Elaborar el Banco Terminoldgico

de Series/Subseries

Definicion del
campo tematico y Técnico Clasificacion y
seleccioén de Admitivo 1/07/2023 | 15/12/2023 | Descripcién
fuentes de archivistica
informacion
Diligenciamiento de los
Registro formatos que definen las
sistematizacion, |0, sanco | de contenidoy
homol?gac!(?n é/ Admitivo 15/08/2023 | 30/10/2023 Terminolégico estructura y de control
normalizacion de diligenciados de la descripcion, para
series y subseries cada agrupacion
documental
Documentar el L
Técnico BANTER,
BanCQ o Admitivo 15/10/2023 |15/11/2023 elaborado
Terminolégico
Aprobacion ante
Comite Institucional | o o6 15/11/2023 |30/12/2023 |Acta de Comité
de Gestidon y
Desemperio

Elaborar los Instrumentos de Gestion de Informacién Publica

Revision de Técnico

encuestas . 10/02/2024 |28/02/2024
Admitivo

documentales

Revisién de , .

inventarios de Tecnico 1/03/2024 | 15/03/2024
Admitivo

fondos

Categorizar series Tecnico 16/03/2024 |31/03/2024

Admitivo

Listado de
roles, cuentas
y grupos de
informacion
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Actividad Responsable Fgc_ha F_echa Entregable Observaciones
Inicio Final

Describir la Técnico

categoria de Admitivo 1/04/2024 15/04/2024

informacion .

o Registro de
Especificar |a Técnico Activos de
localizacion de la s 10/04/2024 |15/04/2024 .

. . Admitivo Informacion,
informacion .
actualizado

Elaborar el Técnico
Registro de Activos " 1/05/2024 |31/05/2024

., Admitivo
de Informacion
Caracterizar la Tecnico 15/05/2024 | 30/05/2024
informacion Admitivo
Especificar las Técnico Indice de
excepciones sobre " 1/06/2024 15/06/2024 |Informacion

. = Admitivo e
la informacion Clasificada y
Elaborar el Indice Reservada,
de In_f_ormauon Tecn_lt_:a 16/06/2024 | 15/07/2024 actualizado
Clasificada y Admitivo
Reservada
Categorizacion de | Técnico 16/07/2024 | 31/07/2024
informes Admitivo Esquema de
Elaborar el Publicacion de
Esquema de Técnico Informacion,
Publicacion de Admitivo 1/08/2024 | 30/08/2024 1 , -t alizado
Informacion
Documentar Manual de
Instrumentos de Técnico Instrumentos
Gestion de - 1/09/2024 | 30/09/2024 |de Gestion de
L, Admitivo .,

Informacion Informacion
Publica Publica
Aprobacién ante
Comité Institucional | 5 o0 1/10/2024 | 10/10/2024 |Acta de Comité
de Gestidony
Desempefio
Capacitar a Técnico 15/10/2024 |30/10/2024 |Presentacion
interesados Admitivo

5.1.3 Proyecto: Custodiay conservacion de Archivos.

OBJETIVOS:

Implementar un Sistema de Gestién de Documentos Electronicos de Archivo,
SGDEA, que apoye los tramites digitales, acceso seguro y preservacion a largo
plazo, garantizando una infraestructura en nube y de alta disponibilidad.

Adecuar la infraestructura fisica de los depdsitos de Archivo actuales y la
tecnologia en nube para los sistemas de informacién a fin de asegurar la
continuidad de la Entidad en caso de materializacion de riesgos naturales o
antropicos.

ALCANCE:

Implementacion de la plataforma que facilite la interoperabilidad de la
informacioén para la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo -SGDEA- y
que asegure la conformidad de dicho sistema con lo definido en el Capitulo VI,
del Titulo Il del Decreto 1080 de 2015 del Ministerio de Cultura, asi como la
custodia y conservacion de los documentos fisicos de la entidad.

| RESPONSABLE:

| Subgerente Administrativo y Financiero

CRONOGRAMA:
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Actividad Responsable Fgc_ha F_echa Entregable Observaciones
Inicio Final
o - Esquema de
Disefio de|_. .
Instrumentos Técnico 1/04/2023 | 30/06/2023 | Metadatos
o Admitivo - Modelo de
Archivisticos .
Requisitos
Definicién de

Alcance, Obijetivos,
Entorno Normativo,

Planeacion  del| ;¢ gistemas | 1/06/2023 | 30/06/2023 | Roles

SGDEA Responsabilidades,
Plan de Trabajo y
Riesgos
Andlisis

s . Organizacional,

Andlisis del [ Técnico O

SGDEA Admitivo 1/07/2023 31/07/2023 Tecnlcq, '
Tecnoldgico y
Documental

Disefio del _ Adaptacion del

SGDEA Jefe Sistemas | 15/07/2023 |15/08/2023 | SGDEA al Modelo

de Requisitos

- Plan de pruebas y

Implementacién entrenamiento,

Jefe Sistemas | 1/09/2023 30/09/2023

del SGDEA produccion y
despliegue
., - Gestion de Calidad
Evaluacion,

- Gestion del

monitoreo y| Tecnico 1/09/2023  |31/12/2023 | Cambio
control del | Admitivo ~ Estratedias de
SGDEA 9

Mejora

Adecuacion de infraestructura de almacenamiento fisico

Redisefio de Técnico Disefios
areas de o 15/01/2022 |15/03/2022
. Admitivo estructurales
deposito
Gestion de
adquisiciones  y Contrato y montaje
montaje de | Gerente 15/03/2023 |30/04/2023 | 1 estame’;ias J
infraestructura
técnica.
Reubicacion del | Subgerente Traslado de
Archivo Central [ Admitivo 1/05/2023 15/08/2023 Archivos
L Custodia y .
Tercerizacion de| Subgerente |, 0,055  [31/12/2027 |conservacion Analizar
Custodia Admitivo externa pertinencia

5.2 Indicadores de Gestion.

A continuacion, se da un resumen pormenorizado de como se realizara el seguimiento a
fin de observar el grado de avance del Programa o Proyecto a desarrollar.

5.2.1 Programa: Gestion Documental, PGD.

INDICADORES

Indicador indice Sentido Meta
Nivel de implementacion [ Lineamientos implementa. * 100 0

del PGD Total Lineamientos del PGD Ascendente | 100%

Calidad del Inventario|Und.Dctales registradas * 100
Documental Total Und.Dctales revisadas

Ascendente |100%




ESE Cddigo: PL.GT-03

Hospital P

San Vicente de Pal PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS Version: 02

Caldas - Antioquia Péglna 28 de 34
Archivo Historico | Servicios continuos a la

. o L ., . Ascendente 100%
transferido al Municipio | administracién y a usuarios externos

% de cumplimiento del o .

o # actividades realizadas * 100 o
Plan de Accion  del| 7o o ctividades planificadas Ascendente 1 100%
Autodiagnéstico

5.2.2 Proyecto: Instrumentos Archivisticos.

INDICADORES
Indicador indice Sentido Meta
- - "
_Instrumentos # mst.apl_lcados 100 Ascendente | 100%
implementados Total de instrumentos

5.2.3 Proyecto: Conservacion y custodia de Archivos.

INDICADORES
Indicador Indice Sentido Meta
% de implementacion del # oficinas en produccion * 100 0
SGDEA Total oficinas de la entidad Ascendente 100%
Infraestructura archivistica M2 adecuados * 100
adecuada Total M2 de Deposito Ascendente | 100%

5.3 Seguimiento control y mejora.

Mediante los siguientes indicadores, se estima la realizacion del monitoreo periodico
(trimestral) a los programas y proyectos, especificamente a lo atinente a la funcién
archivistica que les involucra.

Para ello, se propone el siguiente cuadro de mando:

Tabla 5. Cuadro de mando del PINAR.

item Programa o Proyecto Indicador Meta
2022 | 2023| 2024| 2025| 2026 2027 TOTAL
) » Calidad del inventario documental 20% | 20% | 20% | 20% | 20% 100%
Ejecucian Programa de
1 Gestian Documental Programa de Gestion Documental 50% | 50% 100%
Archivo Histarico transferido 100% 100%
Provecto. instrumentos Instrumentos actualizados
2 ¥ arcﬁivistioos (PINAR, FUID, PGD, CCD, TRD, TCA, | 15% | 25% | 20% | 20% | 20% 100%
SIC, BANTER)
Proyecto consenacion y % de implementacion del SGDEA 40% | 60% 100%
3 A .
custodia de archivos Infraestructura archivistica adecuada | 20% | 30% | 20% | 10% | 10% | 10% 100%

5.4 Mapa de ruta.

A continuacion, se asignan los recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos, fisicos y
economicos necesarios para darle cabida a cada uno de los programas 0 proyectos
definidos para su ejecucion; no obstante, estos valores deberan ser validados al momento
de la implementacion mediante "Estudio de Mercado" y de conformidad con los
procedimientos establecidos por Colombia Compra Eficiente.

Tabla 6. Plan financiero del PINAR.

No. | PROGRAMA OPROYECTO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 TOTAL
1 Programa de Gestidn
Documental $ 17500000 | § 154.748.160 | § 212665.600 | $ 339.360.000 | § 90.496.000 | $ 848.400.000 | $1663.169.760
5 Proyecto: Instrumentos
Archivisticos $ - |'$ 231896005 37895200 (8 - |'§ 46379200 % - | § 107464000
3 Proyecto: Conservacian y
Custodia de Archivos $ 38000000 |$ 180992000 | $ 18437836 | 18437836 |$ 18437836 |$ 7375134 |§ 2816808642

[TOTAL PRESUPUESTO [s e5500000fs assoze7s0fs 268008635 [¢ 367797836 ¢ 156313036 [¢ 865775134 [§ 2.062314.402 |

El Anexo 2 de este documento presenta el desglose de recursos que deben involucrarse
para el desarrollo del presente Mapa de Ruta.
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6. ANEXOS.
6.1 Anexo 1. Analisis de impacto de aspectos criticos.

ASPECTO CRITICO

CRITERIO Politica de Gestion de  Gobierno Abiertoy ~ Control de  Control Intelectual y Control Fisicoy .. = Serviciosde Administracion
Documentos y Archivos Transparencia Acceso Representacion Conservacion Archivo Electrénica

Se considera el ciclo \ital de los documentos integrando
aspectos administrativos, legales, funcionales y técnicos
Se cuenta con todos los instrumentos archivisticos
socializados e implementados

Se cuenta con procesos de seguimiento,evaluacion y mejora
para la gestion de documentos

Se tiene establecida la politica de gestion documental. X X

Los instrumentos archivisticos inwolucran la documentacion
electrénica

El personal de la entidad conoce la importancia de los
documentos e interioriza las politicas y directrices X X
concernientes a la gestién de los documentos.

Se documentan procesos o actividades de gestion de
documentos

Se cuenta con la infraestructura adecuada para resolver las
necesidades documentales y de archivo.

Se cuenta con procesos Y flujos documentales normalizados
y medibles.

Se cuenta con el presupuesto adecuado para atender las
necesidades documentales y de archivo.

Se cuenta con politicas que garanticen la disponibilidad y
accesibilidad de la informacion.

Administracién de
archivos

Se cuenta con el personal idéneo y suficiente para tender las
necesidades documentales y de archivo de los documentos.

Se cuenta con esquemas de comunicacion en la entidad para
difundir la importancia de la gestién de documentos.

Se cuenta con esquemas de capacitacion y formacion
internos para la gestion de documentos, articulados con el X
plan institucional de capacitacion.

Acceso a la Se cuenta con instrumentos archivisticos de descripcién y
informacion clasificacion para sus archivos

El personal hace un buen uso de las herramientas
tecnolégicas destinadas a la administracién de la informacion X X X
de la entidad.

Se ha establecido la caracterizacion de usuarios de acuerdo
a sus necesidades de informacion.

Se cuenta con iniciativas para fomentar el uso de nuevas
tecnologias para optimizar el uso de papel

Se tiene implementada la estrategia de Gobierno en Linea -
GEL

Se cuenta con canales (locales y en linea) de senicio,
atencion y orientacion al ciudadano.
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6.2 Anexo 2. Desglose de recursos para los programas y proyectos.

Actividad Humanos Técnicos Fisicos Tenologicos | Ejecutado 2022 e
2023 2026 | TOTAL
Programa de Gestion Documental
Conira r boracion | Puesk rabay - . - -
Etsbovar o PGD OrEio para E SEharmon | TUSSR TR RS | Computador (2) § MDD 5 M8090
& implementacion dd PGD (2
Profesional Archivista (1) .
Conrato de erganizaciin de Prowistos por el | Prowvisios por el
Elsboracidn & implementaciin de procesos archivistcos Fondo Acummlado incluides ) ) § 17500000 (% 40723200 % 825.038.400 | 5 906623200
conraisia Confraista
todos los recursos
Acuslizacion del inventano documsnts Profesional Archvisialll | | umos para Archivo | Plan de vabaio | | o0 & $ 79184000 | § $ 39360000 | §  90.495.000 $ 701344000
y Téemico Archivicta (4) 0 trabago (5)
(Cajas, capstas, ganchos,
enire oiros)
! Puest trabay Puest 1 E 364
Transferencias secundanias Técnico Archivista(1) ses ::e =oae J:O ::'E' $ 2361600 | 5 20.361.600
L TanEo )
Proyecto: Instrumentos Archivisticos
A Ay *: A AR A\ #: A
Actushizacitn v elsboracion de Tablas de Reteacion v \Valoracids s 23189600 § 25.379.200 $ 69 558 800
Documents)
Acs 5 racién de Instrument Sesién de In - Control para Elaboracién de | Pussio de raba _
chualizacion y elabracion de Instrumenics de Gesiion de Informacice Profesional Archivista(1) onirol para Elaboracion de uesio de rabajo Computador (2) & 18,654 800
Puiblica Instrumentos Archivisicos (2
Elaboractn & implementacion del Sistema Infegrado de Congervacion, % & 19.230.400
SIC
Proyecto: Conservacion y custodia de Archivos
Profesional Archivista(l) |Contrato para la
| ntacion SGOEA . MN.A SGDEA $ 124.432.000 $ 124.432 000
s mEmEe Profesional Ingeniero (1) |implementacion del SGDEA ¥ ¥
Digefio y distnbucion de | Estanéerias de
. Computador (2)
estanterias carga pesada n S S, a7 DA . -
Adecuaciin de nfrasstruciura de @macenamisnio fsico y teroenzaciin Profesional [ngeniero (1) & Impresora de $ 35000000 (% 3565560000 % 18437835 | % 18437 836 TI514 |3 157 245 642
Traslado de Cajas de FPuesio de trabajo
sSqustas
Archivo )

$ 55500000 [§ 358.929.760 [ 5 26B.9086% [§ ITTUEE |3

155.313.035 [ §

BEETTEAM [§ 2052314402 |

Nota: Esta informacion es un referente y debe ser contrastada contra lo que determine el estudio de mercado que la entidad realice a la hora de

contratar los entregables.

Para la actualizacion del PINAR realizada en enero del afio 2023, se tuvo en cuenta el presupuesto anterior con el incremento del IPC.
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7. CONTROL DE CAMBIOS.
Version | item | Descripcion del Razén del cambio Elaborado por Revisado por Aprobado por Fecha
cambio
01 Creacion del Actualizacion, ajuste y alineacién con el Plan de Grupo de Gestion José David Vélez José David Vélez 27/01/2021
documento Desarrollo 2020-2023. Documental Velasquez Veldsquez
Actualizacién del Actualizacion y extension de alcance hasta el Corpprac'lon Maria Fernanda Comité Institucional de
02 Antioquia ; . ~ 31/01/2022
documento 2027 Jaramillo Restrepo Gestion y Desempefio
Responsable
lizacisn del Técnica Subgerencia Comité Institucional de
03 Actéja 12acion A€l | - A ctualizacion del Cronograma y del presupuesto Administrativa Administrativa y Gestion y Desempefio 30/01/2023
ocumento o . .
Gestion Documental Financiera
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