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Por medio del cual se aprueba el Plan de Desarrollo de la E.S.E Hospital San
Vicente de Palil de Caldas-Antioquia para el periodo 2024-2028.

La Junta Directiva de la E.S.E HOSPITAL SAN VICENTE DE PAUL del Municipio de
CALDAS, en uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las conferidas en el
Decreto 1876 de 1994, Decreto 780 de 2016, Ordenanza 31 de 1997 y el Acuerdo N° 406
de 2015y

CONSIDERANDO:

Que el decreto 780 de 2016 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario -
del Sector Salud y Proteccion Social”, articulo 2.5.3.8.4.2.7., numeral 2 establece que una
de las funciones de la Junta Directiva es “Discutir y aprobar los Planes de Desarrollo de la
Empresa Social’.

Que de conformidad con e! Articulo 15 del Acuerdo 406 de 2015 Reglamento Interno de
Junta Directiva, se establece que ademas de otras, una de las funciones de la Junta
Directiva es “Discutir y aprobar los Planes de Desarrollo de la empresa social”

Que el MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES del
Gerente, de la E.S.E Hospital San Vicente de Padl de Caldas, tiene como proposito principal
“Dirigir todas fas acciones, politicas, planes, programas y proyectos de la E.S.E, acorde a
los lineamientos de direccionamiento estratégico, en cumplimiento de la funcién, mision,
visién y objetivos institucionales establecidos por la constitucion, la ley, estatutos y
orientaciones de fa Junta Directiva”

Que, en la primera reunién celebrada en la Gobernacion de Antioquia, el dia 16 de abril de
2024, dentro de! cronograma se tenia establecido que la E.S.E tenian que tener la
aprobacion del Plan de Desarrollo por la Junta Directiva a mas tardar el dia 30 de junio de
2024: razén por la cual la E.S.E procedio en cumplimiento de esta disposicién a la
elaboracién del Plan de Desarrollo.

Que si bhien, posteriormente, mediante un comunicado, con radicado 2024030159188
emanado de la Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social, se informé que los
Gerentes encargados no se encontraban obligados a formular el Plan de Desarrollo
institucional, por lo que el Gerente que se nombre, puede continuar con el misimo Plan de
Desarrollo o si considera que debe presentar uno nuevo, este deberia presentario ante la
Junta Directiva: con base en lo anterior, y de conformidad con la primer solicitud, esto es,
un Plan de Desarrollo Institucional aprobado por la Junta Directiva a mas tardar el dia 30
de junio, la E.S.E informa que, para la fecha del comunicado anterior, esto es 04 de junio
del 2024, |a Institucién, ya se encontraba en la etapa de construccién del Plan de Desarrollo,
es por ello que se hace necesaria su presentacion y posterior aprobacién por la Honorable
B} Junta Directiva.
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Que, para lograr el propoésito anteriormente sefalado, se partié de un anaélisis riguroso sobre
la situacién actual y la historia temprana de la E.S.E, construyende un diagnéstico gque
permitié evaluar las capacidades de la institucion, los riesgos y amenazas del entorno y la
gestion de acciones para abordar los retos, documento que se estructuro a pariir de la
recoleccion de informacién proporcionada de manera colaborativa por los principales
grupos de valor del municipio y los servidores publicos de la ESE, utilizando metodologias
de planeacion estratégica que son pertinentes para el sector y la naturaleza juridica de la
institucion, logrando establecer las lineas estratégicas en las que se enmarcaran las
estrategias, los planes, las politicas y [os proyectos durante el cuatrienio.

Que el Plan de Desarrollo Institucional del Hospital busca crear una vision estratégica de
futuro compartida, que parta de la construccién colectiva de los actores involucrados en la
salud del municipio de Caldas y el suroeste Anticquefio, que permita ofrecer soluciones que
se mantengan en el tiempo y responda a las necesidades cambiantes de la ciudadania y el
entorno socio politico del territorio.

Que este plan tendra como principal objetivo mejorar el modelo de atencién para
garantizar el derecho a la salud en condiciones de calidad y oportunidad, centrado
en el paciente y su familia en el marco de los valores y principios de la funcion
publica, con transparencia y buscando asegurar la sostenibilidad financiera y
ambiental.

Que la formulacién estratégica se inicia con la identificacion de la normatividad aplicable, el
estudio de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los planes de desarrollo nacional,
departamental y municipal, asi como la revisién del Plan Decenal de salud Publica para el
periodo 2022-2031.

Que la E.S.E Hospital San Vicente de Paull de Caldas-Antioquia, en virtud de lo establecido
en la norma citada, presentd a consideracion de la Junta Directiva el Plan de Desarrollo
para la vigencia 2024-2028, el cual fue formulado con base en los criterios de los miembros
de la Junta Directiva, la Gerencia, el equipo directivo, el personal asistencial, administrativo
y la Asociacién de Usuarios, a través de un proceso participativo basado de los miembros
anteriores, identificando las oportunidades y amenazas externas, ademas de las fortalezas
y debilidades internas y analizando los factores que afectan de manera positiva y negativa
la situacion y posicion del Hospital en el sector salud.

Que la recoleccion de informacién proporcionada de manera colaborativa por los principales
grupos de valor del municipio y los servidores publicos de la ESE, permitieron:

a. Laidentificacion de las necesidades, preferencias, visiones de futuro y aspiraciones
de los diferentes actores.

b. la captacién y socializacidén de conocimientos productivos, organizativos,
experiencias y vivencias.

c. La identificacién de puntos de accidn e interaccion donde se puedan establecer
sinergias.

Que, asi mismo, dicho Plan de Desarrolio guarda concordancia con los Planes de
d\Desarroilo Nacional, Departamental y Local.
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Que, consecuentemente con ello, en sesién ordinaria del 18 de diciembre de 2024, fue
analizada la propuesta de Plan de Desarrollo, encontrando que el mismo es un instrumento
idéneo y refleja los aspectos estratégicos inherentes a |a planificacion de la Entidad.

Que, en mérito de lo anterior, la Honorable Junta Directiva;

ACUERDA

ARTICULO PRIMERQ. APROBAR el Plan de Desarrollo de la E.S.E Hospital San Vicente
de Pall de Caldas-Antioguia para la vigencia 2024-2028, con fundamento en las
consideraciones expuestas en el presente acuerdo, el cual hace parte integral del presente
acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO: La Institucidon adelantara las gestiones necesarias para obtener
los recursos financieros requeridos para ejecutar los proyectos plasmados en el Plan de
Desarroilo.

ARTICULO TERCERO: El presente acuerdo rige a partir de su publicacién.

Dado en Caldas Antioguia, el dia 18 de diciembre de 2024.
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